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RESOLUCION DIRECTORAL N2 038-2020 — IESPP “RPCA” SL — DG
San Lorenzo, 23 diciembre de 2020

Vistos, la propuesta del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
del Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico Reverendo Padre Cayetano Ardanza
“RPCA” de San Lorenzo, Distrito de Barranca, Provincia de Datem del Marafidén, Region
Loreto;

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU se aprobd
el Modelo de Servicio Educativo que define y organiza los componentes pedagdgicos y de
gestion institucional de los IESP/EESP para orientar su funcionamiento y brindar un servicio de
calidad para la formacion de profesionales con las competencias pedagdgicas que requiere el
pais en respuesta a las demandas de la sociedad;

Que, mediante Resolucion Viceministerial N° 082-2019-MINEDU,
se aprueba la Norma Técnica denominada “Disposiciones para la Elaboracién de los
Instrumentos de Gestidn de las Escuelas de Educacion Superior Pedagégica”; la cual establece
cinco instrumentos de gestion que los IESP/EESP deben elaborar, entre estos el Proyecto
Educativo Institucional — PEI, la norma define estructuras minimas de contenido y criterios en
su elaboracion;

Que, el presente Proyecto Educativo Institucional (PEl), presenta
la mision y visidn, establece y prioriza los objetivos estratégicos, los principios y valores, la
propuesta de gestidn institucional y pedagdgica, las lineas estratégicas para el desarrollo de
las actividades a implementarse anualmente en los planes operativos; con la finalidad de
articular la gestidn institucional y pedagdgica para asegurar el logro de las metas propuestas;

De conformidad Ley N2 30512 Ley de institutos y escuelas de
educacion superior y de la carrera publica de sus docentes”, y su Reglamento, aprobado con
Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 12.- APROBAR, el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) del Instituto de Educacidon Superior Pedagogico Publico “Reverendo Padre Cayetano

Ardanza” para el periodo 2021 al 2025.

Registrese, comuniquese y cimplase,

\\ Prof. Moiséd M. INGA MENDOZA
\\% 3147 Diréctor General



PRESENTACION

Con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica y
de la Carrera Publica de sus Docentes, y su Reglamento, se han establecido disposiciones que
regulan la creacidn, licenciamiento, régimen académico, gestidn, supervision y fiscalizacion de
los Institutos y Escuelas de Educacidn Superior Pedagdgica publicos y privados a fin de que
brinden una formacién de calidad para el desarrollo integral de las personas; en este marco el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico
“Reverendo Padre Cayetano Ardanza”PEl estd orientado a lograr el mejoramiento de la
formacién docente, proyectado del 2021 al 2025, mediante la concertacion de los agentes:
estudiantes, docentes, administrativos y directivos, convencidos de la necesidad de
adecuacién de las capacidades institucionales a las demandas de la sociedad;

El Proyecto Educativo Institucional recoge la aspiracién compartida y organizada de
una comunidad de aprendizajes de liderazgo compartido, que conlleve a una gestién eficiente
en lo pedagdgico e institucional, basada en una sélida comunicaciéon y adecuado clima
organizacional que permite consensuar politicas, objetivos, valores, principios y proyectos a
mediano y largo plazo; de manera articulada con el Proyecto Curricular Institucional, el
Reglamento Interno y Planes operativos de mejoramiento institucional, sumando esfuerzos
para concretar nuestra aspiracion de constituirnos en una nueva Escuela de Educacion
Superior pedagdgica Publica, que guiados por practicas de gestidon participativa éticas y
eficientes promovemos en los estudiantes y docentes la vivencia de valores ciudadanos, el
respecto al ambiente y la interculturalidad amazdnica; que incorporando los resultados de la
investigacidn, asi como las innovaciones cientificas, pedagogicas y tecnolégicas, contribuyan
a la prosperidad de la comunidad.

Prof. Moisés M. INGA MENDOZA
Director General
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MARCO LEGAL

Los IESP y EESP se rigen por la siguiente normativa que establecen las disposiciones para el
proceso de planeamiento de los documentos de Gestion y otros.

= Constitucion Politica del Peru.

= Ley General de Educacion N2 28044

= Ley 30512 de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de los
docentes y reglamento el Decreto Supremo N°010-2017 — MINEDU

= Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa — SINEACE y su Reglamento, aprobado por D.S. 018-2007-ED.

= DS N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién
Publica.

= DS N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del Estado y su
modificatoria mediante el DS N° 131-2018-PCM.

= RSGP N°004-2019-PCM/SGP, que aprueba los Lineamientos “Principios de actuacién para
la Modernizacion de la Gestion Publica”.

= RSGP N°006-2019-PCM/SGP, que aprueba la Norma Técnica para la Gestién de la Calidad
de Servicios en el Sector Publico, aprobado mediante la RSGP N°006-2019PCM/SGP.

= Resolucion de Secretaria de Gestidn Publica N° 006-2018-PCM/SGP, Norma Técnica para la
Implementacién de la Gestidn por Procesos en las Entidades de la Administracién Publica.

= Resolucidn Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2021:
La Educacién que queremos para el Perd”.

= Resolucidn Ministerial N° 570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para las
Escuelas de Educacidon Superior Pedagégica.

= Resolucidn Viceministerial N° 082-2019-MINEDU, aprueban la Norma Técnica -denominada
“Disposiciones para la Elaboracidon de los Instrumentos de Gestidn de las Escuelas de
Educacidén Superior Pedagdgica”.

= Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD, que modifica
la Guia para el Planeamiento Institucional.

= Resolucidn Ministerial N° 441 — 2019 — MINEDU, aprueba los lineamientos Generales para
las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgicas Publicas y Privadas.

= Resolucidon Vice Ministerial N° 227 — 2019 — MINEDU, aprueba la Norma Técnica
denominada “Condiciones Basicas de Calidad para el procedimiento de licenciamiento de
las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica.



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2025
“Reverendo Padre Cayetano Ardanza”
Datem del Marafidn- San Lorenzo — Region Loreto

I. ANALISIS DEL TERRITORIO Y CONTEXTO
1.1. Analisis del contexto externo.
Geografica y poblacion

El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Reverendo Padre Cayetano Ardanza
“RPCA”, se encuentra localizada en el distrito de Barranca, provincia Datem del Marafién —
San Lorenzo, Regidn Loreto. La Region Loreto se ubica en el extremo nororiente del territorio
peruano limita al norte con Ecuador y Colombia al este con Brasil; al sur con el Departamento
de Ucayali; y al oeste con los departamentos de Huanuco, San Martin y Amazonas. El territorio
de Loreto pertenece al "Llano Amazdénico", cuya altitud mas baja es de 61 msnm., y la mas alta
220 msnm; donde se distinguen terrenos aluviales y colinosos. Ocupa una superficie de 368

852 kmz, que representa el 28,7 por ciento del territorio nacional y es una de las zonas de
mayor vulnerabilidad geopolitica, debido a la irradiacidn cultural que recibe de localidades
limitrofes como Leticia (Colombia) y Tabatinga (Brasil).

Loreto cuenta con ocho provincias y 53 distritos, y con una poblacién de 1, 068 132 habitantes
proyectada al 2019]|. De este total, el 38.7% (413 599) son nifas, nifios y adolescentes. Del
total de la poblacién, el 12.6% (134 198) tiene de 0 a 5 afios, el 13.5% (143 945) son nifas y
nifnos de 6 a 11 afios, y el 12.7% (135 456) son adolescentes de 12 a 17 afos.

Loreto tiene la mayor poblacion indigena de la Amazonia del pais: 105 900 habitantes (Censo
Nacional 2007), y es el mas diverso lingliisticamente, con 27 lenguas originarias.-

El clima es cdlido, humedo y lluvioso, con una temperatura promedio anual promedio 28 a
349C, variando excepcionalmente a un minimo de 209C algunos dias entre junio a julio, y
hasta 362C entre octubre yenero. Respecto a uso del suelo la vulnerabilidad se incrementa
por la deforestacidn y el uso inadecuado que posibilitan el impacto adverso de los eventos
climaticos. Precisar que para el desarrollo sostenible es indispensable la planificacion del
territorio y en los procesos de ensefianza aprendizaje se consideren la prevencion y reduccién
del riesgo de desastres.

La poblacion de la provincia del Datem del Marafién proyectada al 2019 alcanza 79,506
habitantes; su territorio ocupa 46.641 kilémetros cuadrados y estd constituido por
extensas llanuras con bosques cubiertos por manantiales, lagunas, quebradas y rios;
geografia tipica de la selva baja, de suelo arcilloso y clima tropical hiumedo, con presencia de
lluvias durante casi todo el afio. Los rios Morona y Pastaza con sus afluentes el Chambo,
Bombonaza y Huasanga, el Rio Potro con sus vertientes el Aychiyacu, Huituyacu, Manchari, y
Chuinda; seguido por rios menores como el Rio Cahuapanasy Sillay, y rio Apaga; todos esto
rios desembocan en el rio Maraion.

La provincia Datem del Maraiién comprende seis distritos:
Distrito Barranca, su capital la ciudad de San Lorenzo.
Distrito Cahuapanas, su capital Santa Maria de Cahuapanas.
Distrito Manseriche, su capital Villa Saramiriza.

Distrito Morona, su capital centro poblado Puerto Alegria.
Distrito Pastaza, su capital la localidad de Ullpayacu.
Distrito Andoas, su capital la localidad de Alianza Cristiana.

ouhkwnNneE



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2025
“Reverendo Padre Cayetano Ardanza”
Datem del Marafidn- San Lorenzo — Region Loreto

Los distritos de Morona y Andoas abarcan la linea de frontera con el vecino pais del Ecuador,
de acuerdo a la demarcacidn territorial actual.

En Ila provincia del Datem del Marafidn se han desarrollado dos tipos culturales. Una la
poblacién del grupo mestizo y otro, el grupo étnico indigena cuya poblacién esta distribuida
en 250 comunidades pequefias de dificil accesibilidad, y estd conformada por 09 pueblos
originarios que, constituyen el grupo de mayor poblacién siendo estas las siguientes:

1) Shawi (antes Chayahuitas), asentados en el distrito de Cahuapanas — Rio Cahuapanas y
Sillay.

2) Awajun (antes Aguarunas), en el rio Apaga, (Distrito de Manseriche) Rio Potro y
Aychiyacu (Distrito de Barranca) y Alto Cahuapanas. (Distrito de Cahuapanas).

3) Kandozi (Candoshi), asentados en los rios Huituyacu, Manchari, Chuinda, Chapuriy
Rimachi (Distrito de Pastaza)

4) Achuar, distribuidos en el Alto Huituyacu, Alto Morona, Alto Pastaza (distritos de
Pastaza y Morona)

5) Quechua, asentados en el Bajo Huasaga, Alto Pastaza (Distrito de Andoas)

6) Wampis (antes Huambisa), Alto Morona. (Distrito de Morona)

7) Shapra, ubicados en la quebrada Pushaga. (Distrtito de Morona - Pastaza.)

8) kukama kukamiria poblacién que se ubica en los caserios como los Angeles, santa
Martha, Naranjal, Charupa, San Jose, Indio del Peru, Libertad

9) Shiwilu asentados en la comunidad de Palpas.

La provincia Datem, tiene como capital la ciudad de San Lorenzo, es el centro urbano con
mayor dinamismo del ambito de los seis distritos, debido a su ubicacidn estratégica. Se
encuentra en el margen izquierdo del rio Marafidén a solo 45 minutos de la desembocadura
del rio Pastaza. En esta ciudad predomina el habla espafiol por ser un centro habitado por una
poblacién migratoria procedente de diferentes lugares del pais y otra parte de las poblaciones
migratorias de cada uno de los siete pueblos originarios de la Region Loreto.

Estructura econdmica

De acuerdo con informacién del INEI publicada para el ano 2017, el Valor Agregado Bruto
(VAB) a precios del afio 2007 del departamento de Loreto representé el 1,7 por ciento del
total nacional. En la estructura porcentual destacan las siguientes actividades: otros servicios
con 24,8 por ciento de participacion; comercio con 18,4 por ciento, extraccidon de petrdleo,
gas y minerales con una participacién de 13,0 por ciento del total; agricultura, ganaderia, caza
y silvicultura con una participacion de 9,3 por ciento; administracion publica y defensa con 8,6
por ciento; y manufactura con 7,6 por ciento.

En los ultimos diez afios, la extraccion de petrdleo, gas y minerales en Loreto registrd una
disminucion promedio anual de 8,1 por ciento, que casi triplicé la caida de la produccién
nacional; debido a la caida del precio internacional del crudo, el paro y toma de los pozos de
los lotes 8 y 192 por las poblaciones nativas, y la paralizacién del Oleoducto Norperuano por
derrames de petréleo y mantenimiento temporal. Esta situacidon afecta la cuota de recursos
provenientes del Canon Minero del petréleo para inversiones en educacidon y salud,
principalmente a la provincia del Datem del Marafon.
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La produccion de palma aceitera en el afio 2017 fue de 114 mil toneladas (que represent6 13,4
por ciento del total nacional, ocupando el tercer lugar en ranking nacional), superior en 0,9
por ciento frente al afio anterior. La tendencia rendimiento de este cultivo en Loreto se
acerca al nacional. La actividad manufactura, concentrada principalmente en el
procesamiento de derivados de petrdleo crudo y, ensamblaje de motocicletas y motokar: y en
menor medida, en la produccién de madera aserrada, triplay, bebidas gaseosas y conservas
de palmito, ha mostrado un crecimiento promedio anual de 1, 1,1 por ciento entre los afios
2007 y 2017, casi la mitad del promedio nacional (2,4 por ciento), debido a la desaceleracién
de la actividad forestal.

La Produccion agricola departamental destaca el cultivo de yuca con el 32,7 por ciento del
total nacional, seguido del platano con la produccién promedio anual del 13,2 por ciento del
total nacional. En tercer orden se encuentra el cultivo de arroz cascara seguido del maiz
amarillo duro. La pesca y la acuicultura se realizan de manera artesanal para
autoabastecimiento y comercializacidon dentro de la regidon amazénica. Entre las principales
especies capturadas para consumo humano tenemos al piache, (dorado, doncella y torre), asi
como otras especies menores como gamitana, sabalo, paco y palometa, las cuales se vienen
criando también en piscigranjas. La yuca, el platano vy el pescado constituyen el alimento
basico del poblador de la regién, asimismo contribuye a mejorar la economia del productor.

En conclusion, encontramos una reducciéon de la produccién y economia de la regién Loreto,
situacidon que afectaria a las inversiones en el mejoramiento de las condiciones basicas del
servicio educativo en la region.

Tendencia del desarrollo social

En la Region Loreto, segun estadistica al 2019 publicada por el INEI |a poblacidn de nifios de
0 a 4 afios alcanza los 100,960 habitantes, mientras que las personas de 15 afios a mas llega a
559,798 habitantes, en ese mismo grupo la poblacién analfabeta llega a 30,052 habitantes.

La tendencia de los indicadores del desarrollo social emblematicos, que presentamos en el
Cuadro N° 1, muestran que en la Region Loreto al afio 2019 la desnutricidon crénica en menores
de 5 afos alcanzé 23.7% aumentando en 3.7% en relacidn al afio 2018, en la provincia de
Daten del Marafion alcanzé el 29.6 % y la anemia en nifios y nifias de 6 a 35 meses, disminuyo
de 57.40 al 53 % (4.4%) y en la provincia de Datem del Marafién llegé al 38.5 %, precisando
que estas cifras son las mas altas del pais, las que no son favorables para el desarrollo de los
aprendizajes ni para el cuidado de la salud de los nifos.

Brechas de pobreza

En la Region Loreto, la incidencia de pobreza monetaria total alcanzé el 30,5 %, y en provincia
Datem del Marafidn el 44.8 %; mientras que la pobreza total en la regién es el 30,75%, y la
provincia del Daten del Maranon el 44.8%; siendo una de las tasa mas altas de la regién y el
pais.

Otro de los indicadores sociales del desarrollo social es el acceso a servicios de agua, desagiie,
energia eléctrica, telefonia e internet, al respecto en la Regidén Loreto solo el 47.4 % de las
familias tiene acceso a servicios basicos de agua potable y desaglie, en la zona rural el 19 %
tiene acceso a agua conectada a red publica. Al servicio de alumbrado eléctrico acceden el

9
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80,0 % de hogares, en déficit del 20% corresponde a las comunidades rurales. El 78,7% de
hogares tienen acceso a la comunicacién por telefonia mévil el 78,7% vy solo el 23,7% cuenta
con internet.

Cuadro N° 1: Tendencia de los indicadores de desarrollo social Regidn Loreto

% de % de e % de la % de la
. .. % de anemia | Indice de .. ..
» . nacidos desnutricion L poblacion |poblacion en
Departamento/ | Poblacion | Superficie ) ) o . (Nifios entre | Desarrollo
L. Densidad | vivos con | crdnica (Nifios en pobreza| pobreza
Provincia 2019 (km2) . 6y 35 meses,| Humano -
bajo peso al | menores de 5 2019 IDH (2019) total extrema
nacer 2019 | afios, 2019) (2019) (2019)
LORETO 1,156,517 | 368,799 3.1 8.1 23.7 53 0.4834 30.5 6.9
ALTO AMAZONAS | 152,955 18,839 8.1 79 23.1 42.2 0.4358 36 20.7
DATEM DEL
. 79,506 46,641 1.7 10.7 296 385 0.3198 44.8 154
MARANON
LORETO 86,061 67,073 13 74 246 39.3 0.3635 44.2 15.1
MARISCAL RAMON
81,531 37,065 2.2 5.6 239 26.8 0.3516 43.9 12.3
CASTILLA
MAYNAS 589,546 | 75,069 7.8 8.5 213 38.1 0.5638 222 4.9
PUTUMAYO 10,954 45,139 0.2 12.2 216 40.3 0.3989 43.7 16.1
REQUENA 80,029 49,680 16 6.4 25.5 513 03774 47.7 143
UCAYAL 75,935 29,293 2.6 8.8 25.7 371 0.4001 421 154

El indicador de pobreza se ve reflejada en el indice de Desarrollo Humano —IDH del 0.32
alcanzado al 2019 en la provincia del Daten del Maraidn, cuyas caracteristica se manifiestan
en las necesidades basicas siguientes:

e Salud.- Precaria de infraestructura y equipamiento con Puestos de Salud desabastecidos
de medicamentos para la atencién de emergencia y tratamientos de las enfermedades
endémicas como la Hepatitis B, la Malaria y el Dengue y el SIDA.

e  Educacidn.- El servicio educativo no cubre las expectativas de calidad, el mismo que se
agudiza por la débil atencién del estado a la educacion basica regular a la poblacidn con
leguas originarias, agravandose por el alto indice de pobreza y el bajo nivel educativo
de las familias.

e Servicios basicos: Los basicos de luz, agua y desaglie en las comunidades y centros
poblados en la provincia son artesanales e ineficientes que no garantizan la minima
salubridad de la poblacién.

e Interconexidn. No existen vias de interconexién terrestre dentro de la provincia que
dinamicen las actividades econdmicas. Las vias fluvial y aérea existentes son de costos
elevados que no estdn al alcance de la poblacién de bajos recursos.

e Conectividad. El servicio de internet en las comunidades rurales es nulo y el existente
ubicado en los centros poblados de mayor desarrollo es deficiente, no estando al alcance
de los usuarios y en particular de la poblacién escolar dificultando el acceso a los
programas “aprendo en casa” promovido por el mismo Estado.
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Brechas en educacion

La calidad de la educacién en el Peru, medida por los logros de aprendizaje alcanzados por los
estudiantes en la evaluacién nacional de logros de aprendizaje 2019, a nivel nacional
evidencia los resultados en matematica mejoras leves en los tres grados evaluados (2° grado
de primaria, 4° grado de primaria y 2° grado de secundaria); mientras que en lectura, para los
grados de primaria, los resultados se mantienen relativamente estables en el nivel
satisfactorio. Respecto a los logros en razonamiento matemadtico, los departamentos de
Loreto (3,8%), Ucayali (6,8%) y Madre de Dios (8,3%) son los que aln presentan menores
niveles satisfactorios en razonamiento matematico. En el caso de comprensidn lectora, las
mayores brechas se presentaron en: Loreto (11,4%), Ucayali (17,9%) y Madre de Dios (25,6%).

En la Regidn Loreto la tasa de asistencia neta escolar segun fuentes del MINEDU- INEI —
ENAHO en el Periodo 2016 -2019, nos indican un lento avance en la cobertura educativa.
En educacién inicial el afo 2016 la asistencia neta del 80.30 % pasé al 83.70 % subiendo
3,4. En el nivel primaria la tasa neta de muestra un ligero incremento de 1,7% en promedio
en estos 5 ultimos afios alcanzando el 94,30% vy en educacion secundaria del 64.10 % al
70.8 %, a pesar de ello Loreto se mantenia como la segunda regién del pais con la menor
tasa neta de asistencia a secundaria.

Cuadro N° 2 Tasa de asistencia neta escolar Regidn Loreto

Indicadores 2015 2016| 2017| 2018 2019

Tasa Neta de asistencia de nifios y nifias de 3-5 afios a Ed.

Inicial 80.30% | 80.50% | 84.50% | 85.40% | 83.70%

Tasa Neta de asistencia de nifios y nifias de 6-11 afios a Ed.
Primaria

Tasa Neta de asistencia de nifios y nifias de 12-17 afios a Ed.
Secundaria

92.60% | 92.60% | 91.50% | 94.20% | 94.30%

64.10% | 66.60% | 69.50% | 70.30% | 70.80%

Tasa Neta de asistencia de jévenes de 17-24 afios a algun

. ) 19.00% | 19.50% | 22.40% | 21.90% | 20.20%
nivel de Ed. Superior

% de Jovenes de 18-25 con secundaria completa 58.00% | 54.80% | 59.00% | 58.50% | 61.20%

Fuentes: MINEDU- INEI - ENAHO 2014 -2019

El acceso a la educacidn bdsica de calidad en nivel inicial, secundario y superior en la Regién
Loreto sigue siendo baja en comparacion al nivel nacional, demandando mayores esfuerzos
al gobierno regional y nacional para bridar el acceso a la educacién a poblacién en riesgo. La
mayor cobertura en educacidén inicial y secundaria demandaria la formacién de nuevos
docentes en esos niveles; sumado a ello la presencia de comunidades dispersas que genera
los escases de centros educativos como escuelas colegios y profesores, a esto aunado la
dificultad de la geografia, la lejania y medios de acceso y transporte.

En relacidn al acceso a la educacidn superior universitaria, el acceso de la poblacién a las
universidades es limitada, ya sea por distancia, dado que estas universidades se encuentran
en capitales de departamento y razones econdmicas o aspectos de aprendizaje, En educacién
superior universitaria y no universitaria la tasa de asistencia disminuyeron encontrandose en
un 10%.
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Demanda de docentes para los programas de estudios

Es caracteristica relevante de la formacién profesional de docentes es que debe ser
pertinente, es decir que responda a las necesidades y a las demandas del contexto. Estas
estdn referidas a las demandas educativas, demandas de acceso a la tecnologia, demandas
histéricas, geograficas culturales, sociales, econémicas del territorio o la regién a la que sirve
el curriculo y que desde la diversificacion curricular deben incorporarse en la formacién Inicial
docente, en la perspectiva de formar docentes competentes y con identidad regional, que
promuevan el bienestar de la sociedad. En atencidn a lo sefialado, la formacién profesional
docente, debe responder a las demandas de empleo que ofrece la regién y el pais fin de
generar una oferta formativa en equilibrio entre demanda y la oferta de docentes.

El andlisis de demanda y oferta de docentes tiene como uno de sus sustentos el documento
Resultados del estudio de demanda y oferta de docentes para establecer la brecha de
docentes por programas de estudios a nivel regional y nacional, elaborado por la Direccion de
Formacion Inicial Docente (DIFOID) del Ministerio de Educacién publicado el afio 2019. Los
resultados miden la brecha de docentes por programa de estudios por el periodo de cinco
afios, segun la siguiente calificacion: Nula Inexistente o superavitaria, Leve Mayor que 0 y
menor o igual a 60, moderada Mayor a 60 y menor o igual a 120, alta Mayor a 120 y menor o
igual a 180 y muy alta Mayor a 181.

En el Cuadro N° 3 de brecha de ofertay demanda de docentes en la Regidn Loreto proyectada
al afno 2023 por programas de estudios elaborada con informacién de la DIFOID (2019), la
prioridad en la demanda de docentes proyectada al afio 2023 es en el orden siguiente: 1°
Educacion Primaria 1,871 docentes, 2° Educacion Inicial 1,489 docentes, 3° Educacidn
Primaria EIB 1073, 4° educacion fisica 852 docentes, 5° Educacion Inicial EIB 545 docentes, 6°
Ciencias Sociales 480 docentes, 7° Educacion Religiosa 322 docentes; en estos programas la
brecha es considerada como muy alta; en 8° lugar ingles con 164 docentes, 9° Matematicas
con 161 docentes en ambos casos la brecha es alta, en el 10° lugar Arte 87 con docentes. En
los programas de ciencia tecnologia y ambiente, comunicacion y educacion para el trabajo le
la brecha es nula.

Cuadro N° 3: Brecha de oferta y demanda de docentes en la Regién Loreto

Pk 2021 2022 2023
S Programas Docen.tes Brecha Docen.tes Brecha Docen'tes Brecha
requeridos requeridos requeridos

1 Educacion Primaria 1371 Muy alta 1597 Muy alta 1871 Muy alta
2 Educacion Inicial 1638 Muy alta 1567 Muy alta 1489 Muy alta
3 Ef;cadén Primaria | 147 Muy alta 1091 Muy alta 1073 Muy alta
4 Ef;cadé” Inicial 613 Muy alta 580 Muy alta 545 Muy alta
5 Educacidn Fisica 809 Muy alta 827 Muy alta 852 Muy alta
6 Ciencias Sociales 432 Muy alta 453 Muy alta 480 Muy alta
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7 |Fducacion 275 Muy alta 298 Muy alta 322 Muy alta
Religiosa

8 Inglés 141 Alta 150 Alta 164 Alta

9 Matematica 121 Alta 139 Alta 161 Alta

10 Arte 78 Moderada 82 Moderada 87 Moderada

1 | Giencia Tecnologia 0 Nula 0 Nula 0 Nula
y Ambiente

12 Comunicacion 0 Nula 0 Nula 0 Nula

13 | Educacion parael 0 Nula 0 Nula 0 Nula
Trabajo

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Brecha de docentes titulados en los pueblos originarios en la Regién Loreto

En las instituciones educativas ubicadas en los pueblos originarios de la Regién Loreto
presenta la necesidad de docentes titulados en la legua de origen; y ante la falta de docentes
Con titulo profesional pedagdgico; se contrata a personas que solo cuentan con secundaria

completa.

En el cuadro N°4 se muestra las brechas existentes en cuanto al servicio educativo que
reciben los estudiantes de la provincia donde existe un total de 1435 maestros que no cuentan
con el perfil profesional requerido para el ejercicio de la docencia, de este total se muestra
que existen 749 docentes con quinto de secundaria que representa el 52,2%

Cuadro N° 4 Brecha de docentes titulados en los pueblos originarios en la Region Loreto

CUADRO RESUMEN DE BRECHAS DEL PERFIL EDUCATIVO DEL PERSONAL DOCENTE

E.SUPERIOR E. SUPERIOR PROFESIONALES DE PE;igyEl.l\\:- &UE
PUEBLO TOTAL HI UI;HVERSITARI hi . NO hi OTRAS CARRERAS hi DOCENCIA, CON hi
ORIGINARIO 0 UNIVERSITARIO QUEEIERCEN LA SECUND/-{RIA
DOCENCIA

COMPLETA
AWAJUN 166 100.0 40 24.1 21 12.7 5 3.0 100 60.2
CHAPRA 23 100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 23 100.0
KANDOZI 108 100.0 29 26.9 2.8 0 0.0 76 70.4
KICHWA 150 100.0 34 22.7 10 6.7 3 2.0 103 68.7
SHAWI 133 100.0 10 15 39 29.3 21 15.8 63 474
WAMPIS 62 100.0 0 0.0 2 3.2 8 12.9 52 83.9
ACHUAR 163 100.0 11 6.7 16 9.8 4 2.5 132 81.0
Monolingiie | 630 100.0 80 12.7 150 23.8 200 317 200 317
TOTAL 1435 | 100.0 204 14.2 241 16.8 241 16.8 749 52.2
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Diagnostico contexto externo: Oportunidades y Amenazas

CUADRO CONSOLIDADO DEL ANALISIS EXTERNO

Aspectos Externos

Oportunidades

Amenazas

El crecimiento de matricula en EBR
incrementa la demanda de docentes en

Presencia de instituciones de
educacion superiores privadas con

la provincia. rogramas semipresenciales que no
Demanda de P , prog . . P . .q
Educacion Aumenta el numero de egresados de | garantizan calidad y continuidad del
Superior educacion bdsica que aspiran a realizar | servicio que oferta.
P . estudios superiores. Inestabilidad en aspectos normativos
Pedagodgica . L
gue no permiten continuidad de
logros pedagdgicos y
administrativos.
Incremento acelerado de la poblacién | Dificultad en la cobertura del servicio
en la provincia Datem del Marafidn | educativo por falta de ampliacidon
Demogréfico amplia la necesidad del servicio | presupuestal e inexistencia de
educativo. programas de formacion docente en

servicio.

Geografico

Ubicacién estratégica para la atencidn
de la poblacién que proviene del interior
de la provincia.

Dispersion de las comunidades en el
ambito provincial con dificil acceso a
la ciudad donde se ubica el instituto.

La ley N° 30512 con asignacién
presupuestal que favorece el proceso de

Burocracia en la asignacion y
administracidén de los recursos para el

Politico conversion del IESP a EESP. fortalecimiento institucional.
Existen politicas de Estado que | Incumplimiento de la asignacién
incrementa el presupuesto para la | presupuestal que se contrapone a los
Econdémico educacién superior no universitaria con | derechos de los docentes.
repercusion en la RIM de los docentes.
Respeto de los derechos e igualdad de | Arraigo de patrones culturales en el
| oportunidades entre la diversidad | entorno familiar que pone en riesgo
Socia étnica- cultural para el desempefiodela | el cumplimiento de la igualdad de
profesidn sin distincién de géneroyraza. | derechosy oportunidades.
Diversidad cultural y convivencia | Resistencia a los procesos de cambio
Cultural intercultural que constituye la riqueza | de las politicas educativas diseifiadas

de la poblacion.

por el Estado para la mejora del
servicio educativo.

Tecnolégico

Presencia de la tecnologia a través de
softwares  educativos, plataformas
virtuales para el mejoramiento de las
competencias digitales.

Indiferencia al manejo de las
herramientas tecnoldgicas. y uso
inadecuado de las mismas.
Deficiencia y escasez de la internet
para la conectividad virtual.
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Mapeo de los actores

Los actores con quienes interactua el El Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico
Reverendo Padre Cayetano Ardanza “RPCA” son los siguientes:

Determinacion de actores

Principales actores Colaboradores Neutrales Opositores
Organizaciones e Estudiantes actuales de la | e PP. FF de
representantes: institucion. estudiantes
poblacion, e Postulantes egresados de | egresados de EBR.
comunidades y la EBR. e Ciudadania
organizaciones civiles. e Padres de estudiantes | general.

actuales de la institucion. e Clubes deportivos.

e Docentes de la IESP.
e Docentes de EB.

Instituciones publicas: e UGEL-DM e Poder Judicial
nacionales, regionales e Parroquia SL e Policia Nacional
y locales. e Sub Regidén SL
e Municipalidad Provincial-
Demuna

e Sede Agraria
e Red de Salud
e Banco de la Nacién.

o UNAP

e |ESPT-SL
Entidades privadas sin e COORPI
fines de lucros: ONG o e Racimos de Ungurahui
Cooperantes e Pro Selva

e Terra Nova
Entidades privadas con e (Caja Piura
fines de lucro: e (Caja Maynas
empresas, asociaciones e Agencia aérea:
de productores o Saeta, Saru,
prestadores de Pallcazu.
servicio.

1.2. Anadlisis del contexto interno.

Resultados institucionales.
Evolucidon de la oferta/ demanda de formaciéon docente del IESPP “RPCA”

La oferta del servicio de Formacién Inicial Docente del Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico “Reverendo Padre Cayetano Ardanza” responde los requerimientos de
profesores de diferentes especialidades de las Instituciones educativas del dmbito local y
regional asi como a la capacidad institucional de infraestructura, mobiliario y equipamiento
necesario, y particularmente al perfil de docentes idéneos requerido, asi como los recursos
presupuestales para atender las metas autorizadas para los programas de estudios
autorizados.
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En el Cuadro N° 5 se presenta la evolucion de la Oferta/demanda IESPP RPCA del servicio de
Formacidn Inicial Docente del Instituto de Educacion Superior Pedagégico “Reverendo Padre
Cayetano Ardanza” de los programas de estudio de educacién inicial y secundaria entre los
afios 2017 al 2019, en los cuales se desarrollaron procesos de admision regulares en ambos
programas; indicando que no tomamos informacion del aino 2020 debido a que por la
emergencia sanitaria del COVID 19 se limitd alos de egresados de educacidn secundaria del
area rural y urbana a postular y/o estudiar en el IEPP RPCA por carecer de recursos
tecnolégicos para desarrollar la educacién no presencial.

En este periodo el programa de educacion inicial alcanzé 177 postulantes con 92
ingresantes, con una tasa de crecimiento del 15% promedio anual. El programa de educacién
secundaria presenta una ligera disminucién en la demanda, la cual registra 155 postulantes y
90 ingresantes, que representa en promedio 52 postulantes para 30 ingresantes con una
tasa de crecimiento del 9% promedio anual. Concluyéndose que el periodo analizado se
alcanzé un total de 332 postulantes con 182 ingresantes con una tasa promedio de
crecimiento anual del 12%.

Cuadro N° 5 : Evolucién de la Oferta/ demanda de docentes del IESPP RPCA

Programa de estudios ﬁglsz AND | BND | AT A0 Tg;Ial ProcrlnejCIIO Ratio incr-cl:::?ento
& 2017 | 2018 | 2019 | 2020 . . ingreso .
2016 periodo | periodo promedio
Educacién Postulantes 0 32 62 83 38 177 59 1.9 15%
Inicial Ingresantes 0 32 | 30 | 30 | 30 92 31
Educacién Postulantes 49 38 | 48 | 69 | 42 155 52 1.7 9%
Secundaria
Matematicas | Ingresantes 30 30 30 30 30 90 30
Total postulantes 49 70| 110| 152 80 332 111 1.8 12%
Total ingresantes 30 62 60 60 60 182 61

Fuente: SIGES IESPP-RPCA
Demanda proyectada del IESPP “RPCA” 2021-2025

La proyeccion de la demanda de los programas de estudio de educacién inicial y matematicas
del Instituto de Educacidn Superior Pedagoégico “Reverendo Padre Cayetano Ardanza” para el
periodo 2021 — 2025, tiene como referencia la tasa promedio de crecimiento de la demanda
anual del 12%. Para la cual presentamos el Cuadro N° 6 Demanda proyectada del IESPP
“RPCA” 2021-2025, que continuacidon describimos:

En el programa de educacion inicial se prevé iniciar el afio 2021 con una demanda 66
postulantes para 30 ingresantes, proyectdndose al afio 2025 alcanzar un total de 420
postulantes y 150 ingresantes; y resultando una tasa de crecimiento promedio anual del
21%. En el programa de matematicas se estima una demanda de 68 postulantes para 30
ingresantes, proyectandose al afio 2025 alcanzar un total de 278 postulantes con 120
ingresantes, lo que significa la tasa de crecimiento promedio el periodo del 16 %.
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Cuadro N° 6 Demanda proyectada del IESPP “RPCA” 2021-2025

/Programa de estudios Ef;;_ Afo | Ao | Afo | Ao | ARO ng?l Prodr:;ed. Ratio incr‘l;z:nto
Carreras profesionales 2020 202112022 | 2023 | 2024 | 2025 periodo | periodo ingreso promedio
Educacién Postulantes | 59 66 74 83 93 | 104 420 84 2.8 21%
Inicial Ingresantes | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 150 30
Educacion | postulantes | 52 0O | 58 | 65 | 73 | 82 | 278 70 23 16%
Secundaria
‘Matematica | Ingresantes | 30 0 30 30 30 30 120 30
Total postulantes 111 | 66 | 132 | 148 | 166 | 186 | 698 77 2.56 19%
Total ingresantes 60 30 | 60 | 60 | 60 | 60 270

El instituto aspira atender entre el 2021 al 2025, a los estudiantes que provenga de las
comunidades y distritos mds apartados de la provincia brindandoles el servicio de residencia
y comedor estudiantil; para ello se vienen haciendo las gestiones con la municipalidad
provincial, la DRE Loreto y el Gobierno Regional de Loreto.

Eficiencia formativa: Acompafamiento y seguimiento al proceso formativo

Los resultados de los aprendizajes en términos de eficiencia educativa en el

educacion Inicial en el periodo 2015 al 2019 indican los siguiente :

e Del total de estudiantes matriculados el 6 % se retiran y/o abandonan sus estudios,

e Del total de estudiantes matriculados el 92 % de estudiantes aprueban los cursos del plan
de estudios satisfactoriamente y el 2 % desaprueba.

e Del total de estudiantes egresados el 97 % de estudiantes ha logrado su titulacién en el

tiempo esperado.

Cuadro N° 7 : Eficiencia Educacion Inicial periodo 2015 al 2019

programas

o .
Indicadores 2015 | 2016 | 2,017 | 2018 | 2,019 | Totdldel | % Promedio
periodo del periodo
Estudiantes Matriculados 169 109 106 122 139 645 100%
Retirados y/o abandono 10 0 7 8 15 40 6%
Aprobados 156 109 98 111 119 593 92%
desaprobados 3 0 1 3 5 12 2%
Egresados 10 11 0 14 0 35 5%
Titulados 9 11 0 14 0 34 97%

Eficiencia educativa carrera de matematicas

Los resultados de los aprendizajes en términos de eficiencia educativa en la carrera de

matematicas en el periodo 2015 al 2019 indican los siguiente :

e Del total de estudiantes matriculados el 9 % se retiran y/o abandonan sus estudios,

e Del total de estudiantes matriculados el 89% de estudiantes aprueban los cursos del plan
de estudios satisfactoriamente y el 2% desaprueba.

e Del total de estudiantes egresados el 29 % de estudiantes ha logrado su titulacién.
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Cuadro N° 8 : Eficiencia Educativa Matematicas periodo 2015 al 2019

Indicadores 2015 | 2016 | 2,017 | 2018 | 2,019 L‘;t:;(')gil ?eﬁfer?iiif
Estudiantes Matriculados 50 85 97 113 150 495 100%
Retirados y/o abandono 2 1 11 11 20 45 9%
Aprobados 44 79 86 102 130 441 89%
desaprobados 4 5 0 0 0 9 2%
Egresados 0 12 5 0 0 17 3%
Titulados 0 3 2 0 0 5 29%

Para mejorar el aprendizajes se viene trabajando con los docentes en la revisidon y/o
adaptacion de los silabos, sesiones de aprendizaje, instrumentos de evaluaciéon; carpeta
pedagdgicas, elaboraciéon de material audiovisual instructivo, las guias de aprendizaje que
oriente las actividades a realizar, la organizacidn de tiempo, las metodologias y el sistema de
evaluacion al estudiante, espacios de orientacion y asistencia técnica a los estudiantes, para
el acceso y uso de la plataforma web, aula virtual y otros medios tecnoldgicos,
implementacidon de proyectos de responsabilidad social y otras actividades. Asi mismo se
realiza el monitoreo y supervisidon en aula a docentes formadores, emitiéndose informes cuyos
resultados son discutidos para realizar retroalimentacién y mejoramiento de la practica
docente de manera que todos los docentes mejoren su desempefio y se encuentran
direccionada en la propuesta pedagégica del Proyecto Curricular Institucional. Las
observaciones realizadas llevan a la toma de decisiones oportunas los cuales permiten la
planificacion de actividades para el Fortalecimiento de capacidades de los formadores.

Docentes formadores

Durante estos afios se ha venidos trabajando teniendo en cuenta el CAP- PAP — 2010 en la cual
contamos con 11 plazas docentes de las cuales 8 son plazas nombradas y tres para contrato.
Con este numero de docentes atendemos las actividades para el desarrollo formativo de los
programas de educacion inicial y matematicas, que comprende 20 horas lectivas y actividades
no lectivas asociadas al disefio y desarrollo curricular, de investigacidon aplicada, asesoria,
consejeria, tutoria académica. Es de verse el desprendimiento desplegado por los docentes
para atender estas demandas, por ello es de urgencia contar con las plazas de puestos
pedagdgicos y de docentes formadores.

Practicas pre profesionales

En lo que respecta a las practicas profesionales; se viene trabajando la practica pre profesional
teniendo en cuenta el plan general del drea y especificos que realizan cada docente
responsable del mismo. La prdctica pre profesional se desarrollan en contextos reales de las
IIEE en la zona rural y urbana del ambito dela UGEL Datem del Maranon. Para el desarrollo de
las practicas pre profesionales contamos con convenios con las instituciones educativas. En
el desarrollo de la practica usamos instrumentos de seguimiento para el proceso y
sistematizacion y se realiza reuniones de trabajo a partir de los informes para la
retroalimentacién y mejora.
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Investigacion

En relacion a la investigacion propiciamos la formacion y consolidacion de grupos
interdisciplinarios de investigadores en la tarea cotidiana de generar el desarrollo del
conocimiento y aportar a la solucién de problemas. Se evalla los proyectos de investigacion
registrados por los docentes tutores investigadores derivados de lineas de investigacion
aprobadas.

Contamos con el plan de trabajo del drea para promover y difundir la investigacién orientada
a desarrollar el conocimiento, la ciencia, la cultura y la tecnologia como contribucién a la
solucién de problemas de la comunidad.

Area de Bienestar y Empleabilidad

En el drea de Bienestar y empleabilidad; trabajamos actividades para brindar el apoyo al
bienestar de los estudiantes, incluyendo acciones de orientacidon profesional, tutoria,
consejeria, bolsa de trabajo firmando convenios con la UGEL Datem del Marafién la
Municipalidad Provincial, la iglesia catdlica, MINSA, ESSALUD; siendo base fundamental en
este proceso el acompafiamiento personal y soporte socioemocional durante el proceso
formativo de los estudiantes con los tutores que prestan su servicio a la institucién. En este
proceso se ha conformado un comité de defensa al estudiante que es el encargado de velar
por su bienestar para la prevencién y atencidén en caso de acoso, discriminacion entre otros
gue atenten con su derecho del estudiante.

En lo referente a las diferentes enfermedades que pueden presentarse en nuestra comunidad
e institucion como es Tuberculosis, el Dengue, el COVID-19, se ha formado un comité con los
tutores para sensibilizar y hacer frente a estas enfermedades.

Seguimiento a los egresados

En lo referente al seguimiento a los egresados; se ha venido recogiendo informacion sobre su
insercion laboral y trayectoria laboral, promoviendo un comité de egresados para dinamizar
sus relaciones con la institucion.

Infraestructura, equipamiento y mantenimiento

En lo que respecta a infraestructura, equipamiento y mantenimiento frecuentemente
realizamos el drenaje de aguas de las lluvias a la calle, se refaccionan las instalaciones
eléctricas, mobiliarios anualmente con cargo a recursos propios de la institucion y el
presupuesto del programa de mantenimiento de locales escolares del Minedu.
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Conclusiones del analisis de los resultados Institucionales

Luego de revisar

los resultados institucionales de los ultimos afios relacionados a los logros de

aprendizajes, la demanda educativa, los procesos de gestion académica el indice de desercién o

abandono de los estudiantes

se arriba a las conclusiones siguientes:

Resultados obtenidos

Problemas identificados

Causas asociadas

No se ha practica con
regularidad el seguimiento
del logro de los
aprendizajes de los
estudiantes y su
intervencién.

La insuficiente capacidad
instalada para atender la
demanda de docentes en
de Educacion Inicial, y
primaria EIB.

Insuficiente seguimiento al
logro de los aprendizajes de
los estudiantes.
Limitaciones para generar y
asumir practicas
pedagdgicas  innovadoras
gue mejoren la calidad de
los procesos formativos.

Desconocimientos en la
implementacion de
experiencias exitosas al
seguimiento de logros de
aprendizajes, en programas de
intervencidn y seguimiento de
egresados.

Escaso interés de GORE Loreto
para atender la brecha de la
educacion intercultural.

Escaso desarrollo de la
investigacion e innovacién,
las acciones de
responsabilidad social y
produccién intelectual de
los docentes y estudiantes
no muestran avances.
Evidencidndose que la
investigacion se limita a la
produccion de tesis sin
contar lineas de
investigacion definidas.

Escasa investigacion e
innovacion, produccion
intelectual y acciones de

responsabilidad social de los
docentes y estudiantes.

La mayoria de docentes no
han actualizado sus
capacidades investigativas y
de produccion intelectual.
La Institucion carece de un
plan o programa consistente
para el desarrollo de la
investigacion e innovacioén y
de responsabilidad social

Encontramos limitaciones
organizaciones para el para
el desarrollo de una visién
y metas comunes y
responsabilidad
compartida por la mejora
educativa.

Limitaciones en las
capacidades institucionales
para enfrentar la gestién del
cambio.

Inadecuadas estrategias en
la gestién de la informacién
y el conocimiento.

No se evidencia procesos de
monitoreo, evaluacion que
generan lecciones
aprendidas sobre las
practicas exitosas.

Encasa practica de la
autoevaluacién institucional
para identificar situaciones
problematicas y determinar
politicas y metas de mejora
en los procesos formativos e
institucionales.

Insuficiente vinculacion social
de la institucidn en su rol de
agente de cambio en la
comunidad.

Mecanismos que no permiten
implementar de manera
eficiente un programa de
ampliacion, mantenimiento de
infraestructura y equipamiento
con los recursos tecnolégicos
suficientes y adecuados.

Inadecuada planificacion
institucional.

Recursos escasos para el
equipamiento, mantenimiento de
infraestructura limita el
mejoramiento de los ambientes
educativos y la renovacién de
equipos.
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Diagnostico Interno: Fortalezas y debilidades

A partir de los resultados obtenidos del analisis del funcionamiento interno organizado en el marco

del Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas de Educacidn Superior Pedagdgica,

se arriban a

las principales conclusiones en la matriz de Fortalezas y Debilidades siguiente.

Sub componente

estratégico

INDENTIFICACION

DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Procesos Fortalezas Debilidades
Gestion a partir del trabajo e Falta de un diagndstico de Oferta y
colaborativo y colegiado para la demanda educativa regional.
Gestion de  la) mejora del servicio educativo y e Escaso compromiso en la gestién de
Direccion proyeccion en la ampliacion de la informacion que permita
programas de estudio. fortalecer la Vision y Misién

institucional.

Gestion de calidad

e Comité de Calidad constituido
mediante Resolucién Directoral

e Acompanfamiento del equipo
consultor en el proceso de
licenciamiento

Escaza practica de autoevaluacidn
institucional con planes de mejora.
Avance lento en el proceso de
alineamiento de documentos de
gestion y planificacion curricular.
Escaza articulacion entre la practica
y la investigacion en el proceso
formativo.

Sub componente

misional

INDENTIFICACION

DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

e Admisién transparente y sin
discriminacién

Procesos Fortalezas Debilidades
e Gestion oportuna del proceso e Limitada difusién personalizada del
de admision. proceso de admisidon en las IE de las
Admisién ¢ Nivelacidn de postulantes. comunidades mds apartadas.

Vacios académicos de los egresados
de la EBR

Gestion de la
Formacion
Inicial Docente

e Programas de estudios
revalidados por en el Ministerio
de Educacion.

e DCBN vigentes Y
contextualizado a los
programas que ofertamos.

e Formadores nombrados en las
carreras que ofertamos.

e Plan de practica pre profesional
para las carreras revalidadas.

CAP insuficiente para atender el
desarrollo de los programas vy
servicios ofertados.

Falta del Departamento de
Psicologia para el acompafamiento
estudiantes que abandonan su
formaciodn inicial docente.

Escasa articulacion entre la practica
preprofesional e investigacion.

Gestion del
desarrollo

profesional

e Accesibilidad para la
conformacion de circulos de
estudios de autoformacioén.

e Interés de los formadores para
el fortalecimiento de sus

Falta de planificacion de la agenda
de capacitacién docente.

Ausencia de convenios con
instituciones acreditadas de
capacitacidon que garanticen calidad
en la ensefanza.
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competencias pedagodgicas vy
avance en la meritocracia.

Gestion de la
formacion

continua

e Existen demandas y
condiciones de los formadores
para el fortalecimiento de
competencias a través de la
formacién continua.

No existe gestion para |la
implementacion de la formacidn
continua.

Promocion del

e Ambiente para atender casos
de asistencia primaria que
presentan los estudiantes en

Ausencia del personal especializado
para el seguimiento al estudiante.
Limitaciones en el CAP para cubrir

Seguimiento a
egresados

estudiantes egresados.

bienestar y . . . .,
. aspectos emocionales y de las necesidades de orientacién para
empleabilidad -
salud. la empleabilidad.
e Existe base de datos de e Escaso seguimiento del desempefio

laboral de los egresados.

Sub componente soporte

INDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

abastecimiento

Procesos Fortalezas Debilidades
e Existencia del TUPA institucional. e Débil gestion de financiamiento

Gestion de | eRDR captados de acuerdo a ley y externo.
recursos administrado directamente por lal ® No cumplimos el calendario de
econdmicos vy institucion. rendicidon de cuentas de ingresos y

financieros e Informacion de ingresos y egresos. egresos.
Gestidn e Atencion minima los bienes y| e Dificultad en la adquisicion de
logistico y servicios requeridos. bienes y servicios en el medio local

por los elevados costos.

e Existencia del marco normativo para

Déficit de plazas presupuestadas

y el proceso de seleccion para la oferta de contratos.
Gestion de - o
contratacién docente en institutos y
ersonas . o

P escuelas segln ley N° 30512.

e Plataforma virtual activa. e Intermitencia de la conectividad de
Gestidn de | eUso de equipos tecnoldgicos con internet.
recursos conexién a Internet al servicio de los| e Carencia de un profesional
tecnoldgicos estudiantes especializado en sistemas

informaticos.

Atencidén al

usuario

e Atencidon presencial y virtual de
usuarios.

Usuarios con acceso limitado a la
atencién virtual.

Desinterés al acceso de informacion
presencial.

Asesoria legal

No existe denominacion en el CAP
para la contratacion del personal
requerido.
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Il. RESENA HISTORICA

2.1. Resena Historica.

El IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza”, Alma Mater de la Educacion en la provincia
Datem del Marafién, fue creado mediante D.S N2 21-85-ED, el 05 de marzo de 1985, en el
gobierno del Presidente Arquitecto Fernando Belaunde Terry, mediante convenio entre el
Vicariato Apostdlico de Yurimaguas y el Ministerio de Educacion.

El Instituto de Educacidn Superior Pedagédgico Publico, recibe el nombre de “Reverendo Padre
Cayetano Ardanza” por Decreto Supremo N2 99-85-ED de fecha 03 de abril de 1,985. En
memoria del Reverendo Padre Cayetano Ardanza, de la Congregacion Pasionista que organizo
y refundo el pueblo San Lorenzo. Se crea para la formacion de maestros en Educacién
Primaria, iniciando sus labores académicas el 04 de junio de 1,985 en los ambientes del Colegio
Jesus Nazareno. El 11 de noviembre de 1,991, se traslada a su nuevo ambiente en la que se
encuentra hasta hoy.

Los ambientes que ocupa son de su propiedad, se encuentra ubicado en la margen izquierda
del rio Marafién, a una distancia de 400 metros aproximadamente en la ciudad de San
Lorenzo, entre las calles: Morona, Miguel Montalvan y Putumayo, en el barrio “Las Palmeras”
hoy denominado barrio centro.

El 14 de agosto de 1,997 se autoriza ofertar la carrera de Educacién Inicial mediante
Resolucion Directoral N2 0530-97-ED, iniciando sus actividades académicas en el afio 1,998,
con 30 ingresante; egresando 10 profesoras.

El 11 de abril de 2,001 se autoriza con Resolucion Directoral N2 0403-2001-ED ofertar las
carreras de Profesor en Educacidon Secundaria, especialidades: Matematica, Agropecuaria y
Comunicacioén.

El 16 de octubre de 2,013 se autorizé con RD N° 0461-ED ofertar la carrera de Educacion Inicial
Intercultural Bilingle, ingresando en la primera y Unica promocidn 30 estudiantes; egresando
14 profesores.

El 28 de agosto de 2,014 con Resolucidn Directoral N° 074-2014-MINEDU-VMGP-DIGESUTP
autoriza con eficiencia anticipada al 2,012, la formacion profesional de docentes sin titulo
pedagdgico en Educacion Inicial y Educacién Primaria.

El 07 de junio de 2,016 con Resolucién Directoral N° 317-2016-
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID aprueba la solicitud de revalidacién de autorizacién y
funcionamiento institucional con las carreras de Educacidn Inicial y Educacién Secundaria,
especialidad: Matematica por un periodo de 4 anos.

Con Resolucién Directoral N° 00048-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID se aprueba la

solicitud de Revalidacién de autorizacién de funcionamiento Institucional y de las Carreras
Profesionales de Educacidn Inicial y Educacién Secundaria, especialidad Matematica.

23



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2025
“Reverendo Padre Cayetano Ardanza”
Datem del Marafidn- San Lorenzo — Region Loreto

.  MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision

Formamos profesionales para la educacion humanistas, investigadores y creativos, que
desarrollan aprendizajes con estrategias, metodologias y recursos pertinentes, basados en un
curriculo integral y en armonia con el ambiente, contribuyan a construir una vida ciudadana
digna.

Vision

Nueva Escuela de Educacién Superior pedagdgica Publica guiados por practicas de gestion
participativa éticas y eficientes promovemos en los estudiantes y docentes la vivencia de
valores ciudadanos, el respecto al ambiente y la interculturalidad amazdnica; que
incorporando los resultados de la investigacion, asi como las innovaciones cientificas,
pedagégicas y tecnolégicas, contribuyen a la prosperidad de la comunidad.
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Articulacion de la vision con el PDN PEN Y PER

VISION PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO NACIONAL

VISION PROYECTO
EDUCATIVO
NACIONAL

VISION PROYECTO
EDUCATIVO
REGIONAL

VISION PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Somos una sociedad
democratica en la que
prevalece el Estado de derecho
yenla

que todos los habitantes
tienen una alta calidad de vida
e iguales oportunidades para
desarrollar su maximo
potencial como seres
humanos. Tenemos un Estado
moderno,

descentralizado, eficiente,
transparente, participativoy
ético al servicio de la
ciudadania.

Nuestra economia es dinamica,
diversificada, de alto nivel
tecnoldgico y equilibrada
regionalmente, con pleno
empleo y alta productividad
del trabajo. El pais favorece la
inversion privaday la
innovacion, e invierte en
educacion y tecnologia para
aprovechar

competitivamente las
oportunidades de la economia
mundial. La pobrezay la
pobreza

extrema han sido erradicadas,
existen mecanismos
redistributivos para propiciar la
equidad social, y los recursos
naturales se aprovechan en
forma sostenible,
manteniendo una buena
calidad ambiental.

Todas las personas
en el Peru
aprendemos, nos
desarrollamos y
prosperamos a lo
largo de nuestras
vidas ejerciendo
responsablemente
nuestra libertad
para construir
proyectos
personalesy
colectivos,
conviviendo y
dialogando
intergeneracional e
interculturalmente
en una sociedad
democrética,
equitativa,
igualitaria e
inclusiva, que
respeta y valora la
diversidad en
todas sus
expresionesy
asegura la
sostenibilidad
ambiental.

En la regién Loreto se
desarrolla una
educacién apropiada
desde la concepcién
del nifio para una
formacion
permanente,
humanistica,
cientifica, tecnoldgica
y productiva,
sostenida en la
practica de valores
éticos y civicos del
ciudadano, que
contribuyan al
desarrollo sostenible
de sus comunidades,
utilizando
equilibradamente sus
riguezas naturalesy
culturales, acorde con
identidad nacional y
regional, en el marco
de un mundo
globalizado

Nueva Escuela de
Educacion Superior
pedagdgica Publica
orientados por
practicas de gestién
participativa éticas y
eficientes
promovemos en los
estudiantes y
docentes la vivencia
de valores
ciudadanos, el
respecto al
ambiente y la
interculturalidad
amazodnica; que
incorporando los
resultados de la
investigacion, asi
como las
innovaciones
cientificas,
pedagdgicas y
tecnoldgicas,
contribuyana la
prosperidad de la
comunidad.
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IV. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

4.1. Principios Institucionales

PRINCIPIOS
INSTITUCIONALES

SIGNIFICADOS

Calidad Educativa con
vocacion de servicio

Formacién Inicial docente que conduzca al logro de los estandares
de calidad con vocacién de servicio, para responder a las demandas
educativas del contexto para el cierre de brechas.

Inclusion social e
interculturalidad

Atencidon de derechos y oportunidades en igualdad de condiciones
para todos, respetando la diversidad cultural de los pueblos,
reconociendo la pedagogia ancestral y el dialogo de saberes.

Equidad y
Transparencia

Atencidon adecuada y oportuna de derechos y necesidades sin
discriminacion, mediante formas y sistemas de informacion y
comunicacidn; accesibles en aspectos normativos, académicos,
administrativos y de gestion.

Flexibilidad y
pertinencia

Permite interrelacionar la diversidad de estandares, tomando como
referencia contextos culturales y educativos del dmbito local,
nacional e internacional, para responder a las necesidades y retos
de la formacién inicial docente inmerso en el contexto globalizado.

Conciencia ciudadana
y civica

Capacidad de reconocerse como persona, estudiante y profesional,
con derechos y deberes sujeto a normas y buenas costumbres, para
una cultura de paz y seguridad social.

Conciencia ambiental

Conduce al conocimiento de la naturaleza y el medio ambiente para
un manejo responsable y sostenido, impulsando la colocaciéon del
servicio ambiental en el contexto mundial.

Mérito y
consideracion

Promueve el reconocimiento de la perseverancia en el desempefio
académico y profesional, la gestion de conocimientos y saberes
ancestrales, para el desarrollo de potencialidades en lo personal,
profesional y colectivo.
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4.2. Valores Institucionales

El “Reverendo Padre Cayetano Ardanza” asume la practica de los siguientes valores
institucionales.

N° VALORES SIGNIFICADOS Y ACTITUDES
1 Perseverancia Logra sus propdsitos y metas personales de su proyecto de vida.
) Lealtad Tiene confianza y autonomia para el cumplimiento de deberes y
compromisos con responsabilidad.
Manifiesta especial consideracién por las personas de su entorno
3 Respeto ;. P P P y
por si mismo al momento de actuar.
- Asume la consecuencia de sus actos en las circunstancias que se
4 Responsabilidad . a
suscitan.
5 Perseverancia Logra sus propdsitos y metas personales de su proyecto de vida.
. Manifiesta actitudes de honradez y buenas costumbres frente a los
6 Honestidad .
demss.
2 Solidaridad Se identifica con las necesidades de los demas para brindar apoyo
Cristiana humanitario.
8 Pulcritud Es cuidadoso en el vestir y en la forma de expresarse.
. Expresa sencillez en la forma de ser, evitando el orgullo, la
9 Humildad presa - . 8
presuncién y la soberbia.
10 Puntualidad Hace las cosas a su debido tiempo o en el tiempo previsto.
11 Amor Gusto y esmero para hacer bien las cosas con apasionamiento sin
esperar recompensa.
.. Hace las cosas con agrado esmero, procurando la maxima
12 Laboriosidad . . & . y P
aplicacion de iniciativa y creatividad.
. Es consciente para decidir y actuar frente a situaciones que se
13 Libertad P - y . g
proponen en beneficio personal o colectivo.
. . Es responsable al momento de actuar para entregar a los demas lo
14 Justicia
que les corresponde por derecho.
. Respeta las diferencias de los demds con actitud reflexiva para una
15 Tolerancia

buena convivencia.
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V. OBIJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

5.1. Objetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos del IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza” son:

Objetivo estratégico 1: Proceso Misional
Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo integral con estrategias,
metodologias y recursos académicos pertinentes.

Objetivo Estratégico 2 : Proceso Misional Investigacion y Practica Docente
Fortalecer la practica de la investigacion, creatividad e innovacién pedagdgica en
estudiantes y docentes a partir de la vivencia de problemas educativos.

Objetivo estratégico 3 : Proceso direccionamiento estratégico
Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico compartido con la
comunidad pedagogica comprometida en resultados educativos de calidad.

Objetivo estratégico 4 : Sub componente Soporte o Apoyo
Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios bdsicos, equipamiento y recursos
tecnoldgicos para garantizar la calidad del servicio educativo.

5.2. Vinculacidn de los objetivos estratégicos con los procesos de gestion del MSE

La vinculacién de los objetivos estratégicos con los procesos de gestion del MSE, permiten
organizar de manera sistematica las lineas estratégicas con los respectivos indicadores y
metas previstas.

Sub y - L
componente Procesos de gestion Objetivo estratégico
. o OE 1: Mejorar los aprendizajes
1. Gestionar los aprendizajes del FID. ) . P J
. ] o de los estudiantes basados en
2. Gestion curricular, actividades y proyectos, , .
- ] » un curriculo integral con
Misional evaluacion y nivelacion. estrategias, metodologias vy
3. Gestionar el desarrollo profesional. recursos académicos
4. Gestién de la Formacién continua pertinentes.
5. Gestionar los procesos académicos
(Admisién, matricula, traslado,
convalidacion, licencia, retiro, certificacion,
grados y titulos).
6. Gestionar el Bienestar (Tutoria, el apoyo
socioemocional)
7. Gestion de empleabilidad y seguimiento al
egresado.
. . " . L, OE 2 Fortalecer la practicade la
Misional 1. Gestionar la practica, la investigaciony la . o, .
. o investigacion, creatividad e
innovacion . - .
innovacion  pedagdgica en
estudiantes y docentes a partir
de la vivencia de problemas
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Estratégico

. Gestionar las necesidades formativas.
. Gestionar capacidades de planificacion,

organizacion y evaluacidn.

. Gestionar la participaciony la

responsabilidad social

. Gestionar la informacion y el conocimiento,

la identidad y las relaciones institucionales.

. Gestion de la calidad y mejora continua.

educativos

OE 3 : Posicionar una escuela
gestionada con el liderazgo
estratégico compartido con la
comunidad pedagdgica
comprometida en  resultados

educativos de calidad.

Soporte

. Gestidn de Recursos Econdmicos y Financieros
. Gestion logistica, abastecimiento e

infraestructura y el mantenimiento.

. Gestion de Recursos Tecnolégicos
. Gestion de Personas
. Atencion al Usuario

OE 4 : Mejorar las condiciones
de infraestructura, servicios
basicos, equipamiento vy
recursos tecnoldgicos  para
garantizar la calidad del servicio
educativo.

5.3. Lineas estratégicas y metas multianuales

Esta etapa comprende las orientaciones para la concrecién de los objetivos estratégicos con
la definicidn de lineas estratégicas y metas multianuales del IESPP “Reverendo Padre Cayetano
Ardanza”, responde al analisis del contexto interno y externo, a los fines misionales vy la
prospectiva de la institucidén; estd direccionada y organizada en concordancia de los
componentes de Modelo de Servicio Educativo.
A continuaciéon presentamos las lineas estratégicas con los respectivos indicadores y metas
multianuales para el periodo 2021 al 2025; las cuales fueron consensuadas por la comunidad

educativa.
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Linea estratégica OE 1 : Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo integral con estrategias, metodologias y recursos académicos

pertinentes

OE 1 : Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo integral con estrategias, metodologias y recursos académicos pertinentes.
. ) Linea de base Metas Multianuales
Lineas estratégicas Indicador
Valor | Afio | 2021|2022 |2023|2024 | 2025
LE 1.1.F ion i I | 1.1.1 Porcentaje de estudiantes con logro satisfactorio en las
ormacion integral centrada en e entaje de estuc g 40% | 2019 | 45% | 50% | 55% | 60% | 40%
desarrollo del pensamiento critico. competencias, con calificaciones promedio ente 14y 17
1.2.1Nivel lizacid lizacié I isefi
5 , . . ivel de actualizacion y contextua? izacion de los disefios 50% | 2019 | 55% | 60% | 65% | 70% | 50%
LE 1.2. Gestion del curriculo integral de programas | curriculares de los programas de estudios
de estudio vinculadas al perfil de egresoy la 2.2.2 Porcentaje de docentes que cumplen satisfactoriamente la
demanda regional planificacion curricular, desarrollo y evaluacion formativa( 60% | 2019 | 65% | 70% | 75% | 75% | 60%
valoracién de los estudiantes)
1.3.1 Nivel de progreso en el desempefio de docentes formadores
o . en los procesos académicos e institucionales, segtin evaluacion 55% | 2019 | 60% | 65% | 70% | 75% | 55%
LE 1.3. Fortalecimiento de competencias S
. institucional.
profesionales de los docentes formadores - -
o 1.3.2 Porcentaje de docentes formadores capacitados que
evaluados en el desempefio, . . L . . .
aplican las competencias adquiridas y/o mejoran la practica 50% | 2020 | 65% | 70% | 75% | 80% | 50%
pedagdgica
1.4.1 Porcentaje de ingresantes talentosos a los programa de
i ificaci ; 50% | 2019 | 55% | 60% | 65% | 70% | 50%
LE 1.4 Gestién del proceso de admisién con estudios (Ingresantes con calificaciones de 14 a mas) ° o ° ° o °
mecanismos eficientes de captacion de estudiantes ¥ I p p ” I
1.4.2 Ni i fe i i
atraCdé\;edeiljrztpu;r:fer;tac10n e estrategias de marketing para la 45% | 2019 | 50% | 55% | 60% | 65% | 45%
LE 1.5 Implementacidon de programas de Formacién | 1.5.1 Nivel de planificacidn, organizaciéon e implementacién de
continua que respondan a las demandas programas de formacidn continua que respondan a la demanda 10% | 2020 | 20% | 40% | 60% | 70% | 80%
educativas. educativa.
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Linea de base

Metas Multianuales

Lineas estratégicas Indicador =
Valor | Afio |2021 (2022|2023 (2024 | 2025
1.6.1 Nivel de titulaciéon (P tajed | FID ti
LE 1.6 Gestion de la graduacién y 6 |v§ e titulacion (Porcentaje de egresados de que obtienen 20% | 2019 | 75% | 85% | 90% | 95% | 95%
tulacion de | g grados y titulos.
titulacidon de los egresados.
uiact & 1.6.2 Nivel de titulacién anual a través sustentacion de tesis. 11% | 2019 | 20% | 13% | 15% | 21% | 23%
1.7.1 Porcentaje de estudiantes atendidos por el servicio de consejeria,
LE 1.7 Gestion del servicio de bienestar y | tutoria y acompafamiento personal orientado al mejoramiento del 10% | 2019 | 12% | 18% | 24% | 28% | 30%
tutoria para la mejora de los rendimiento académico.
aprendizajes. 1.7.% Porcentaje de usuarios satisfechos por la atencién recibida del servicio 25% | 2019 | 30% | 35% | 20% | a5% | 50%
de bienestar.
1.8.1P taje de datos d d tualizad | estado d
LE 1.8 Gesti6n del seguimiento a la o Ieaot:icl;r;;’e € datos de egresados actualizados con el estado de 50% | 2019 | 55% | 60% | 65% | 70% | 75%
insercién y trayectoria laboral de los 1 8p2 Satisfacc.ién de los egresados respecto al nivel formativo recibido en la
egresados e § P 55% | 2019 | 60% | 65% | 70% | 75% | 78%

Linea estratégica OE 2: Fortalecer la practica de la investigacidn, la creatividad e innovacidon pedagdgica en estudiantes y docentes partir de la vivencia

de problemas educativos.

OE 2: Fortalecer la practica de la investigacion, la creatividad e innovacion pedagodgica en estudiantes y docentes partir de la vivencia de problemas educativos.

Linea de Metas Multianuales
Linea estratégicas Indicador base
Valor | Afio | 2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025

211P j i | ivel

LE 2.1 Desarrollo de investigaciones, 2.1.1 Porcentaje de estudiantes que logran un nivel destacado en 54 12019 | 59% | 64% | 70% | 76% | 83%

. . , . i investigacion, innovacién y pedagdgica.

innovaciones y practica profesional que - - — - - - —

. o . 2.1.2 Nimero de investigaciones e innovaciones publicadas en repositorios

mejoren el desempefo pedagdgico. .. 0 |2020| 1 3 5 7 9
digitales
2.2.1 j i i

LE 2.2 Fortalecimiento de competencias . I?orc.entaje. de dOC.e’I’lteS formadores actualizados en capacidades 15% | 2019 | 20% | 25% | 35% | 45% | 55%
investigativas e innovacion

para el desarrollo de los procesos 2.2.2 Nivel de implementacion de mecanismos rocedimientos de lineas de

académicos e institucionales. &.c.2 Tivel de Implemer _ yp 10% | 2019 | 25% | 35% | 45% | 55% | 60%
investigacidn e innovacidn educativa.
2.3.1 Nivel de valoracién del desempefio de los estudiantes en las Practica

LE 2.3 Gestidn de la Practica Pre Pre Profesionales P 50% | 2019 | 55% | 65% | 70% | 75% | 80%

Profesional con el seguimiento eficiente — — — - —

para el logro del perfil de egreso. 2.3.2 Variacion del acompafiamiento y seguimiento a la mejora de la practica s59% 12019 | 65% | 70% | 80% | 85% | 90%
pedagdgica para el logro del perfil de egreso de los estudiantes.
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Linea estratégica OE 3: Posicionar una escuela gestionada con liderazgo estratégico compartido con la comunidad pedagégica comprometida en

resultados educativos de calidad.

OE 3: Posicionar una escuela gestionada con liderazgo estratégico compartido con la comunidad pedagdgica

comprometida en resultados educativos de calidad.

Linea de base

Metas Multianuales

Lineas estratégicas Indicador
Valor | Afio | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.1.1 Tasa anualdela d.emanda a los programas de estudios. 55 2019 66 132 148 166 186
LE 3.1 Gestion de programas de (Postulantes / meta de ingresantes)
estudigs pertinentes a la demanda 3.1.2 Nivel de avance en la Adecuacién de la gestién curricular y gestion
educativa. académica de las carreras profesionales a programas de estudio| 20% | 20% | 30% | 50% | 70% | 80% | 90%
licenciados.
3.2.1 Nivel adecuacidn de los instrumentos de gestion a las
LE 3.2 Gestién de capacidades condiciones basicas de calidad del licenciamiento institucional asi| 50% 50% 65% 75% 80% 85% 90%
institucionales adecuada al modelo de | €0mo nuevos programas de estudio.
las EESP. : - .
j‘.ezr;lzidl:I)lveeclj:;t;?\\//zr:jceel:snElsssgecuauon Organizacional al modelo del 20% | 2020 | 0% |so% 60% 20% 80%
LE 3.3 Gestion de la comunicacién, .3'3'1 NIV?,l de .conOC|rn.|en'Fos .y uso de herramientas de comunicacion, 50% | 2020 | 65% 70% 75% 80% 90%
. - . e informacién e imagen institucional por el personal de la escuela.
informacién e imagen institucional
trasparente. i i instituci i i
p Z.e3‘:52plr:ir;’iclzi?jse imagen institucional reconocidos porla comunidad as% | 2020 | s5% 60% 65% 20% 75%
3.4.1 Variacién anual de participacién de los estudiantes en proyectos
y actividades de proyeccién social y extracurricular de los programas de | 16% | 16% | 31% | 42% | 55% | 66% | 85%
LE 3.4 Gestidn participativa de la estudio.
comunidad de aprendizajes con
responsabilidad social y ambiental icipacié i izaj i
p : y 3.4.2 Tasa de.|:>.art|C|pat.:|on de Ia. comunidad de aprendizaje en espacios 16% | 16% | 38% | 22% | s0% | 52% | 53%
compartida. de responsabilidad social y ambiental
3.4.3 Nivel de cumplimiento de implementacién de convenios 40% 40% 0% 55% 60% 65% 70%

interinstitucionales.
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Linea de base

Metas Multianuales

Lineas estratégicas Indicador —
Valor | Afio | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.5.1 Porcentaje de actores de la comunidad educativa que participan
LE. 3.5 Gestion de seguridad de . Je ae Ja com: que participan | 350, | 309 | 40% | 50% | 55% | 60% | 65%
. . en acciones de seguridad y gestidn de riesgos.
riesgos y desastres organizada e
implementada i imi i i
p 3.5.2” N|vel.del cuTan!mle'nto de las acciones del plan de seguridad y s2% | 2019 | s5% 61% 73% 81% 89%
gestion de riesgos institucional.
3.6.1 Po'rlcentaje d('a u.nldadels organicas q’ug desarrollan sus actividades sso | 2020 | 75% 755 80% 85% 90%
-, o en funcién a los objetivos y lineas estratégicas del PEI
LE 3.6 Gestion de la planificacion,
monitoreo y evaluaciéon institucional. . . ., . e
3.6.2 NI:Ie| d'e |mplementac.|’on f:iel gstgma de planificacién, s0% | 2020 | s5% 60% 65% 20% 75%
acompafiamiento y evaluacidn institucional.
3.7.1 Nivelde avance del proceso de autoevaluacion de los programas
5 . . e el P prog 45% | 45% | 50% | 55% | 60% | 65% | 70%
LE 3.7 Gestion de mejora continua de | de estudio visualizados en el PAT.
la calidad de los programas de 3.7.2 Nivel del imiento de | tind del Modelo d
estudios. .7.2 Nivel del cumplimiento de los estandares del Modelo de 0% 10% 20% | 35% 0% 65% 80%

Acreditacidn del SINEACE por programa de estudios.
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del servicio educativo.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2025

“Reverendo Padre Cayetano Ardanza”

Datem del Marafidn- San Lorenzo — Region Loreto

OE 4 : Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios basicos, equipamientoy recursos tecnoldgicos para garantizar la calidad del servicio educativo.

Linea de base

Metas Multianuales

internos y el publico de la institucion(Nivel satisfecho)

Lineas estratégicas Indicador
Valor Ano 2021 2022 2023 2024 2025
41.1 vael de |ncr§mgnto de recursgé economlcos. y flnanC|e.ros que 2% 2020 3% 5% 6% 7% 8%
LE. 4.1 Gestidn de recursos financieros | garanticen la continuidad y sostenibilidad del servicio educativo.
orientado a mejorar los procesos
académicos e institucionales. Z;.ri.fesz?:ee;;zjéeg?czgecursos financieros presupuestado para atender los 40% 2020 | 48% 519% 57% 58% 60%
31: l‘IF;c(;rcentaje de ambientes educativos y administrativos en buen estado 529% 2020 60% 66% 72% 749% 76%
LE 4.2 Gestion eficiente de la
liaci tenimient L 5 . . . - .
amp |ac'|on, man gnlmlen 0, renovacion 4 2 2 Pgrcentaje de equipamiento tecnoldgico y de mobiliario educativo e 46% 2020 | 52% 56% 61% 68% 70%
y seguridad de la infraestructura y institucional en buen estadoy en uso.
equipamiento de la Institucién.
4.2.3 Tasa de satisfaccion de usuarios de los recursos tecnolégicos. 40% 2020 | 50% 60% 65% 70% 75%
; 4.3.1 Actualizacién permanente del escalafén de docentes y administrativos. 45% 2020 | 55% 65% 75% 85% 97%
LE 4.3 Gestionar el Area de del sistema
de personal jacié itaci ini i
p 4.3.2 Variacién a!1’ual de clapz'mtamones del personal administrativo en 40% 2020 60% 67% 33% 92% 100%
procesos de gestion académica y de soporte.
4.4.1 Nivel de capacidad instalada para la atencion a los usuarios
LE. 4.4 Estrategias de atencion al usuario 50% | 2020 65% 70% 77% 80% 90%
y gestion del trdmite documentario. ; ; I ; hi
4.4.2 Nivel de la calidad de atencidn al usuario percibido por los actores 55% 2020 60% 65% 70% 75% 80%
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VI. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

6.1. Fundamentos de la propuesta de gestion

El IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza”, en su visidn institucional de ser una Nueva
Escuela de Educacién Superior pedagdgica Publica, que guiados por practicas de gestion
participativa éticas y eficientes promueve en los estudiantes y docentes la vivencia de
valores ciudadanos, el respecto al ambiente y la interculturalidad amazénica; que
incorporando los resultados de la investigacidon, asi como las innovaciones cientificas,
pedagdgicas y tecnoldgicas, contribuyen a la prosperidad de la comunidad.

Nuestra gestidon se enmarca en el Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas de
Educacidn Superior Pedagdgica (MSE), aprobada por Resolucién Ministerial N° 570-2018-
MINEDU; y se fundamenta en los enfoques de Gestidn por procesos para Resultados (GPR)
y la Gestion de la Calidad entendida como mejora continua referidos en los Lineamientos
de Politica de Modernizacidon del Estado establecidos por el Decreto Supremo N.° 004-
2013-PCM. Este fundamento presupone la capacidad de aprendizaje organizacional para
cambiar el tradicional modelo de organizacién funcional y migrar hacia una organizacion
por procesos contenidos en las cadenas de valor de la escuela, que aseguren que los bienes
y servicios publicos de su responsabilidad generen resultados e impactos positivos en el
propésito de satisfacer las necesidades y expectativas de los ciudadanos, en el marco de
los objetivos institucionales.

Enfoque de gestidon para resultados: El modelo de gestion por resultados centra su
atencidn en el ciudadano como sujeto de derechos y beneficiario de los servicios publicos,
orientado a lograr cambios importantes en la manera en que opera la organizacién
mejorando el desempefo en cuanto a los resultados como la orientacidn central y desde
el cual se organiza una secuencia légica de acciones que responden a los impactos y
resultados educativos esperados. Asi mismo proporciona el marco de la gestion y las
herramientas para la planificacion estratégica, la gestion de riesgos, el monitoreo del
desempeiio y la evaluacién. Sus objetivos principales son mejorar el aprendizaje
administrativo y cumplir las obligaciones de rendicion de cuentas mediante la informacién
de desempeiio (Adaptado de Meier, 2003.) (OCDE- BANCO MUNDIAL: Buenas Practicas
recientemente identificadas de Gestion para Resultados de Desarrollo, lera. Edic., NY,
2008, p. 9).

Enfoque de gestion de calidad en los procesos: La Gestion basada en los Procesos, se
fundamenta en la teoria de sistemas. Surge como un enfoque que centra la atencién sobre
las actividades de la organizacién, para optimizarlas; definidas los procesos como un
conjunto de actividades mutuamente relacionadas y que interactian, las cuales
transforman elementos de entrada en productos o servicios, luego de la asignacion de
recursos.

Al respecto la norma ISO 9001:2008 establece la promocién de la adopcion de un enfoque

basado en procesos en un sistema de gestion de la calidad para aumentar la satisfaccion
del cliente mediante el cumplimiento de sus requisitos.
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El modelo especifica como requisitos para un sistema de gestidon para organizaciones
educativas (SGOE) cuando dicha organizacién: a) Debe demostrar su capacidad para apoyar
la adquisicion y el desarrollo de competencias a través de la enseianza, el aprendizaje o la
investigacion, b) Tiene como objetivo mejorar la satisfaccion de los alumnos, otros
beneficiarios y el personal a través de la aplicacion efectiva de su SGOE, incluidos los
procesos para mejorar el sistema y garantizar la conformidad con los requisitos de los
alumnos y otros beneficiarios.

6.2. Directrices de gestion institucional

Las directrices de gestion institucional orientan la organizacién y funcionamiento del
IESPP-RPCA a través principios del componente estratégico y de soporte del Modelo de
Servicio Educativo, que continuacidn describimos

PROCESOS DIRECTRICES DE GESTION INSTITUCIONAL
ESTRATEGICOS Y
DE SOPORTE

» Elinstituto gestiona su oferta y demanda educativa actualizada 'y
confiable que recoja las aspiraciones, expectativas e intereses de
los estudiantes.

» Lainstitucion articula acciones de evaluacion y monitoreo de los

Gestion de la instrumentos de gestion: PEIl, PAT, RI, PCI, MPA. Para mejorar el

Direccién servicio educativo.

» La Institucion promueve el trabajo participativo, colaborativa y
transparente orientada al logro de resultados.

» La institucion identifica actores claves y establece relaciones y
acuerdos que contribuyen a lograr sus objetivos.

» La institucidn cuenta con una ruta de cambios progresivos para
implementar el Modelo de Servicio Educativo.

» La institucion promueve la innovacion y reconoce y premia las
buenas ideas y el buen desempefio de los estudiantes, docentes y
personal administrativo.

» Lainstitucion define e implementa mecanismos de
autoevaluacion y meta cognicion que contribuya a mejorar el

Gestidn de la logro de resultados de calidad en la Formacidn Inicial Docente.
Calidad » Lainstitucion promueve procesos dinamicos y agiles para el
alineamiento de la gestidn de planificacién, ejecucion y
evaluacién curricular.

» Lainstitucion define estrategias e instrumentos basicos que
articulen la prdctica e investigacién para optimizar la Formacién
Inicial Docente.

Gestion de » Lainstitucién genera y administra recursos presupuestales y
Recursos financieros de fuentes internas y externas para impulsar el
Econdémicos y servicio de calidad.
Financieros » lainstitucion establece su plan de inversion tomando como

referencia al valor actualizado del UIT.
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Gestion Logistica » Lainstitucién administra recursos materiales, bienes y servicios
y gue contribuyen a brindar un servicio de calidad.
Abastecimiento » El area de administracidén elabora la estimacién y ejecucion de
necesidades presupuestales en coordinacién con las unidades
organicas.

» Lainstitucidn prioriza, adquiere y administra los recursos
materiales bienes y servicios para la atencidon de los
requerimientos del servicio educativo.

» Lainstitucidn gestiona el incremento del CAP, con un sistema
escalafonario actualizado y genera clima institucional positivo

Gestion de para motivar el desempefiio de calidad de docentes y

Personas administrativos.

» Lainstitucion selecciona y propone a su personal docente y
administrativo en funcién del perfil establecido por las directivas
y convenios vigentes, para optimizar la prestacién de servicio.

» Lainstitucién promueve la actualizacion del personal y reconocey
premia las buenas practicas de gestion y/o el buen desempefio

del personal.
Gestion de » Lainstitucion administra recursos tecnolégicos que contribuyan a
Recursos brindar un servicio de calidad.
Tecnoldgicos » Lainstitucion selecciona y contrata formalmente proveedores

gue garanticen el servicio de internet de calidad para mejorar la
conectividad.

» Lainstitucion gestiona locacion de personal especializado en
sistemas de redes y laboratorio de ciencias para mejorar el
servicio educativo de la Formacion Inicial Docente.

» Lainstitucion evalua la necesidad e implementa con equipos
tecnolégicos de manera periddica asignando el financiamiento
necesario.

» Lainstitucion gestiona y atiende de manera virtual y presencial a
los usuarios e interesados con acceso a la informacién requerida

Atencion al del servicio educativo.

Usuario » Lainstitucion disefa y define estrategias e instrumentos para el

acceso de nuevos canales de difusién para mantener informados
a los usuarios de los servicios educativos que ofrece.

» Lainstitucion facilita el acceso de los usuarios a la plataforma
virtual a través de tutoriales.

» Lainstitucion gestiona convenios con entidades publicas y
privadas para garantizar la presencia de personal profesional con
servicio especializado en areas que se requiera.

» Lainstitucion elabora su marco normativo y desarrolla sus

Asesoria Legal actividades siguiendo normas vigentes y opiniones del drea de
asesoria juridica de MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID.

» Lainstitucidn gestiona la participacion de un profesional en
Derecho para consultas y defensa legal en casos requeridos.
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VIl. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

EI IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza” define la propuesta pedagdgica en su mision
que es la de formar profesionales para la educacién humanistas, investigadores vy
creativos, que desarrollan aprendizajes con estrategias, metodologias y recursos
pertinentes, basados en un curriculo integral y en armonia con el ambiente, contribuyan
a construir una vida ciudadana digna.

La propuesta pedagdgica considera el contexto de la demanda Educativas, los fines y
principios de la Educaciéon Peruana y de la Educacién Superior; se fundamenta en los
principios pedagdgicos: Formacion Profesional Integral, Formacion en la Investigacién e
Innovacion y Formacidn en la responsabilidad social. Asi mismo se considera los principios
de calidad educativa, pertinencia, flexibilidad, inclusidon social, transparencia, equidad,
merito e interculturalidad.

Principios pedagdgicos

Formacion integral

El principio de la formacion integral de las personas; entendida asi por que vincula el
aspecto cognitivo, habilidades sociales, lo afectivo, lo actitudinal y el conocimiento en
armonia con la educacién humanistica y cultural con la formacién profesional cientifica,
técnica y especializada. Al respecto, en los Lineamiento Generales de la Educacion Peruana
considera que la finalidad de la Educacion Superior es consolidar la formacién integral de
las personas, formando profesionales en el mas alto nivel de especializacion y
perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la
tecnologia, a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y
sostenibilidad del pais.

En esta compresion la formacién integral se desarrolla a partir de un curriculo de
formacién basada en el enfoque de competencias vinculadas a la dindmica social con
procesos participativos, que promueve el desarrollo integral del estudiante a través de un
conjunto variado de experiencias de aprendizaje contenidos en el curriculo; que impliquen
utilizar estrategias didacticas activos e interactivos, aplicadas al programa de estudio,
métodos de evaluacidn integral que permitan el logro de competencias requeridas y
conlleve a los estudiantes al desarrollo de sus competencias genéricas y especificas de su
programa de estudio, para que puedan desarrollar su proyecto de vida personal vy
profesional orientado hacia el bienestar con un claro sentido cultural, ético, moral y social
en sus desempenfios en diferentes dmbitos y contextos.

Formacidn en investigacion e innovacion en la practica

La investigacion se constituye en una competencia esencial y obligatoria que brinda a los
estudiantes los marcos tedricos y metodolédgicos de los diferentes enfoques de la
investigacion para que los apliquen durante el proceso de su formacion inicial o con fines
de titulacién en el marco de las lineas de investigacidn de la escuela, los cuales se orientan
a la solucion de problemas pertinentes a la realidad social, necesidades de la region vy el
pais.

38



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2005
IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza”
Datem el Maraindn —San Lorenzo— Region Loreto

La gestion curricular en este componente se articula la practica e investigacion través del
desarrollo de mddulos durante todos los ciclos del plan de estudio. Los médulos de practica
e investigacidn brindan a los estudiantes, un conjunto de oportunidades para entrar en
contacto con la realidad reflexionar sobre su quehacer, aplicar diversas técnicas e
instrumentos de recojo de informacién, analizar e interpretar la informacion recogida. La
practica permite integrar los diferentes conocimientos desarrollados por los estudiantes, a
partir de su intervencidon pedagdgica en la realidad educativa la reflexién critica de la
misma.

La investigacidn, el aprendizaje y la docencia se interrelacionan asumiendo las lineas de
investigacion, la metodologia de la investigacion formativa y de proyectos integradores en
la generacién y aplicacion del conocimiento. A la investigacidon se suma la innovacion,
asumiendo que la innovacién es un cambio que introduce novedades y que modifica
elementos ya existentes con el fin de mejorarlos o renovarlo. Es decir, es la realizaciéon que
posibilita el cambio, trasformacion y mejora de la realidad existente.

Formacidn con responsabilidad social y ambiental

El IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza” asume la tarea de actuar
responsablemente para buscar el bien comun, fortalecer los valores institucionales, los
estudiantes con sus docentes implementaran proyectos sociales y/o proyectos
integradores de promocién de las personas y de comunidades, participando con los
gobiernos locales y otras instituciones en el cuidado del ambiente con conciencia global de
tal manera el egresado deberd evidenciar el Rol de promotor social del cambio en la
comunidad.

7.1. Fundamentos de la FID

a) Fundamentos epistemologicos

El IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza, desde el Proyecto Educativo Institucional
implementara los enfoques epistemoldgicos de manera que nos ayudaran a comprender
mejor como adquieren los estudiantes los conocimientos y cdmo se estructuran en ellos.

Pensamiento complejo. La complejidad de la realidad requiere una comprension de las
diversas formas de pensar y actuar frente a las interacciones entre diferentes saberes, el
contexto, el cambio permanente y la incertidumbre. El pensamiento complejo implica el
desafio de comprender que coexisten a la vez las certezas y las incertidumbres, y que de lo
que se trata es de poder orientar nuestro rumbo entre unas y otras (Morin, 1999).

Esta situacidn conlleva nuevos desafios a la formacién profesional de los estudiantes de
docencia que favorezcan el desarrollo de modos de pensar abiertos y fuera de los
parametros, que les permitan afrontar los problemas y la incertidumbre desde una mirada
sistémica e integradora. La construccién del conocimiento debe basarse en una adecuacién
contextual, global, multidimensional y compleja. Ello también implica tomar una posicion
frente a realidades complejas mediante el desarrollo del pensamiento critico. Ante esto, se
requiere reflexionar sobre la actual fragmentacidn del conocimiento en diferentes saberes
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disciplinares que origina un reduccionismo de las ideas a un campo especifico, lo cual
imposibilita tener una mirada global de la realidad y de los propios sujetos con los que se
interactua.

Interdisciplinaridad. La superacién de la fragmentacion del conocimiento disciplinar
implica un proceso de contribucién de diversas disciplinas para llegar a un conocimiento
holistico de la realidad, intersubjetivo e interrelacional.

Esta mirada es sumamente necesaria en el campo educativo en cuanto se trate de
responder a las diversas caracteristicas y necesidades de los estudiantes de la Educacion
Basica y de su contexto, por lo cual se requiere un trabajo articulado entre los diversos
campos del saber que tienen relacidn con el quehacer educativo. La interdisciplinariedad
implica, a su vez, recobrar un sentido de horizontalidad entre los diferentes saberes,
rechazando asi la actual jerarquizacién por el dominio de determinadas areas.

Dialogo de saberes. Es un proceso que establece una interrelacién de sistemas, de saberes
y conocimientos de diferentes tradiciones culturales construidas y aprendidas teniendo en
cuenta el contexto social, cultural y productivo de cada pueblo.

Estos saberes y conocimientos producen y reproducen diversas formas de acceder a ellos
y de comprender la realidad para interactuar con ella (Ministerio de Educacién, 2017b). El
didlogo de saberes implica el reconocimiento de que la sabiduria de los pueblos indigenas
originarios considera una propia epistemologia, gnoseologia y ontologia (Delgado & Rist,
2016). Lograr una educaciéon de calidad y con pertinencia cultural implica un verdadero
esfuerzo por equiparar los diferentes ethos civilizatorios que actualmente coexisten en
condiciones de desigualdad (Corbetta, Bonetti, Bustamante & Vergara, 2018). En ese
sentido, se considera que el sistema educativo es el espacio por excelencia para que los
estudiantes puedan reconocer que la diversidad de lenguas, culturas y valores implican
modos distintos de conocer, de producir y de valorar la tierra y el territorio.

b) Fundamentos Pedagogicos

El IESPP-RPCA se basa en fundamentos que permiten comprender a profundidad la
ensefianza aprendizaje y enfatiza ciertos aspectos o practicas en el marco de una formacién
integral.

Formacion basada en competencias: La formacion centrada en el desarrollo de
competencias tiene diversas fuentes y perspectivas. El término competencia se comenzd a
emplear en la década de 1970 y desde entonces ha mantenido un caracter abiertamente
polisémico. Incluso, si el concepto se ubica en el campo educativo, este es definido y
utilizado desde diferentes teorias del aprendizaje y cada cual le imprime un énfasis
particular.

La practica docente usualmente se ha configurado alrededor de tres dominios recurrentes
en distintos marcos sobre formacion docente: los conocimientos pedagdgicos, las practicas
de ensefianzay las responsabilidades profesionales (Darling-Hammond & Bransford, 2005).
El MBDD asume estos dominios pero introduce uno adicional, con lo cual las competencias
se organizan en cuatro dominios que, en conjunto, conforman el ejercicio profesional de la
docencia.
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Aprendizaje y ensefianza situada: la ensefanza situada de la formacidn por competencias
también integra elementos del cognitivismo y el socio constructivismo. De las teorias
cognitivistas se rescata el interés por cdémo se adquiere el conocimiento, cdmo la
informacién recibida es procesada, organizada en estructuras mentales, y aplicada a la
resolucién de problemas. del socio constructivismo se enfatiza el rol activo del aprendiz en
la construccidn progresiva de conocimientos a través de su experiencia, vinculandola con
aprendizajes previos y fomentandose, al mismo tiempo, la autonomia y la mediacién e
interaccidon con los demas para la generacion de aprendizajes (Corvalan, 2013; Lasnier,
2001).

Por ello, la ensefianza situada le otorga una gran importancia al contexto y al conocimiento
de las caracteristicas individuales y la forma en que socializan los estudiantes. La formacidn
basada en competencias desde el aprendizaje y ensefianza situada promueve la integracion
de distintos tipos de saberes o recursos, el desarrollo de procesos cognitivos complejos y
el rol activo de los estudiantes en la construccidn de sus aprendizajes. Demanda que los
estudiantes tengan la posibilidad de constantes experiencias de practica y que reflexionen
permanentemente sobre su proceso de construccidn de aprendizaje para dotar de sentido
su experiencia en contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de formacién de tipo
académico al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al ejercicio profesional,
posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la ensefianza situada favorece la
vinculacidn entre el dmbito de la educacién superior y el ejercicio profesional, ya que
permite a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Diaz, 2015; Coll,
2007).

Enfoque critico reflexivo: Contribuye a generar oportunidades que permitan al estudiante
de FID fortalecer su capacidad de autocritica, asi como revisar su practica y confrontarla
tanto con la teoria como con las experiencias, y retroalimentarse con las practicas de los
demads estudiantes y del docente formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schén
(1998), Freire (1997), Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988), entre otros, los cuales
consideran que una formacion reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de docentes
capaces de analizar su realidad y de asumir la responsabilidad de proponer acciones para
transformarla. La reflexién critica conlleva a una comprension mas compleja de los
supuestos, intencionalidades, conocimientos, decisiones y caracteristicas que subyacen en
la practica del estudiante de docencia. Permite la construccion de conocimientos en forma
consciente sobre el comportamiento en una situacién educativa concreta con la intencién
de ir mejorando en forma continua su intervencién pedagdgica.

Evaluacion formativa: Es aquella que se centra en la retroalimentacion de los procesos de
enseflanza aprendizaje para promover la mejora continua y el progreso en las
competencias. Por su naturaleza, este tipo de evaluacién fomenta la comunicacién de
criterios explicitos que permiten dar a conocer a los estudiantes las expectativas que se
tienen sobre ellos, asi como interpretar las evidencias recopiladas y retroalimentar a los
estudiantes de acuerdo al avance que demuestran en su desempefio. La evaluacion
formativa no solo considera la brecha entre expectativas y niveles de desarrollo de las
competencias, sino que se enfoca en reconocer y atender necesidades de aprendizaje. Por
ello, se centra en cuanto han avanzado los estudiantes respecto a su desempefio anterior,
dénde se encuentran con respecto a las expectativas y sobre cudles son los aspectos que
deben mejorar para alcanzarlas. La evaluacion formativa es crucial en la Formacidn Inicial
Docente pues fomenta la autonomia de los estudiantes de FID y modela las practicas de
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evaluacidén que estos tendran que implementar cuando ejerzan profesionalmente la
docencia. A partir de los criterios de evaluacidn, se espera que los docentes promuevan su
uso para procesos de autorregulacién del progreso en las competencias. Ademas, la
evaluacidn esta centrada en las evidencias del desempefio de los estudiantes al enfrentarse
a situaciones auténticas, es decir, al resolver tareas complejas contextualizadas y reales.
Estas situaciones pueden darse de forma simulada en el espacio educativo o en los espacios
de practica real.

Investigacion formativa: Se sustenta en el planteamiento de situaciones de aprendizaje
gue consideren problemas o situaciones desafiantes como punto de partida para que los
estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacion y la propuesta de soluciones
innovadoras. Con ello se busca que los estudiantes de docencia desarrollen habilidades
investigativas que les permitan indagar, recoger y analizar informacion necesaria para
explicar, interpretar y transformar su practica pedagdgica (Pifiero, Rondén & Piiia, 2007),
utilizando evidencias para sustentar sus argumentos y decisiones. La investigacion
formativa implica un trabajo sistematico e interdisciplinario entre los diversos cursos y
modulos para lograr el desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes de
docencia.

7.2. Enfoques de la propuesta pedagogica

Los enfoques pedagdgicos son herramientas fundamentales para el docente pues permite
comprender el proceso de ensefianza aprendizaje, desde la escuela y en articulacién con
los fines misionales de la institucién y su concordancia con la concepcién y fines de la
educaciéon peruana y Superior Pedagégica antes expuestos. El IESPP-RPCA; centra el que
hacer pedagdgico en los enfoques cognoscitivos, humanistas, socio criticas, asumiendo
como referentes la formacién por competencias, y los siete enfoques transversales del
DCBN de formacidn docente inicial siguientes:

Enfoque de derechos: Reconoce a las personas como sujetos con capacidad de defender y
exigir sus derechos legalmente reconocidos. Asimismo, concibe que las personas son
ciudadanos con deberes que participan del mundo social. Este enfoque promueve la
consolidacién de la democracia y contribuye a la promocion de las libertades individuales,
los derechos colectivos de los pueblos y la participacion en asuntos publicos. Ademas,
fortalece la convivencia y transparencia en las instituciones educativas, reduce las
situaciones de inequidad y procura la resolucion pacifica de los conflictos.

Enfoque inclusivo o de Atencion a la Diversidad: Busca reconocer y valorar a todas las
personas por igual con el fin de erradicar la exclusién, discriminacion y desigualdad de
oportunidades. Asume que todas las personas tienen derecho no solo a oportunidades
educativas que les permitan desarrollar sus potencialidades, sino también a obtener
resultados de aprendizaje de igual calidad, independientemente de sus diferencias
culturales, sociales, étnicas, religiosas, de género, de condicidn de discapacidad o estilos de
aprendizaje.

Enfoque intercultural: En el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la
diversidad sociocultural y lingtistica, se entiende por interculturalidad al proceso dinamico
y permanente de interaccidn e intercambio entre personas de diferentes culturas. La
interculturalidad se orienta a una convivencia basada en el acuerdo y la
complementariedad, asi como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias. Esta
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concepcidn de interculturalidad parte de entender que en cualquier sociedad las culturas
estdn vivas, no son estaticas ni estdn aisladas, y en su interrelacion van generando cambios
gue contribuyen de manera natural a su desarrollo, siempre que no se menoscabe su
identidad ni exista pretensiéon de hegemonia o dominio por parte de ninguna

Enfoque de igualdad de género: Parte del reconocimiento de que hombres y mujeres
cuentan con los mismos derechos, responsabilidades y oportunidades para desarrollarse
en el ambito social, econémico, politico y cultural. La implementacion de este enfoque
considera y reconoce la diversidad de intereses y prioridades tanto para hombres como
para mujeres, para favorecer su autonomia y empoderamiento, especialmente de los
grupos que se encuentran en mayor situacién de vulnerabilidad.

Enfoque ambiental: Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la
formacidén de personas con conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental y
la condicién del cambio climatico a nivel local y global, asi como sobre su relacién con la
pobreza y la desigualdad social. Ademas, implica desarrollar prdcticas relacionadas con la
conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el
agua, la valoracion de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas terrestres
y marinos, la promocion de patrones de produccién y consumo responsables y el manejo
adecuado de los residuos sélidos, la promocién de la salud y el bienestar, la adaptacion al
cambio climdtico y la gestiéon de riesgo de desastres y, finalmente, también implica
desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles.

Enfoque de orientacidn al bien comun: El enfoque del bien comun orienta a las personas
a proponer proyectos de vida que no estén centrados Unicamente en su individualidad sino
gue puedan contribuir con el bienestar de la sociedad en general. A partir de este enfoque,
la comunidad es una asociacion solidaria de personas cuyo bien son las relaciones
reciprocas entre ellas, a partir de las cuales y por medio de las cuales las personas consiguen
su bienestar. Este enfoque considera a la educacién y el conocimiento como bienes
comunes mundiales. Esto significa que la generacién de conocimiento, el control, su
adquisicion, validaciéon y utilizaciéon son comunes a todos los pueblos como asociacién
mundial.

Enfoque de la busqueda de la excelencia: La excelencia significa utilizar al maximo las
facultades y adquirir estrategias para el éxito de las propias metas a nivel personal y social.
La excelencia comprende el desarrollo de |la capacidad para el cambio y la adaptacidn, que
garantiza el éxito personal y social, es decir, la aceptacion del cambio orientado a la mejora
de la persona: desde las habilidades sociales o de la comunicacion eficaz hasta la
interiorizacién de estrategias que han facilitado el éxito a otras personas. De esta manera,
cada individuo construye su realidad y busca ser cada vez mejor para contribuir también
con su comunidad.

7.3. Directrices pedagogicas
Sub componente misional Gestion de la Formacidon profesional
Asegurar una ensefianza de calidad, una evaluacién formativa de competencias, la gestion

del clima de aprendizaje y de la convivencia; asi como el uso pertinente de materiales y
recursos educativos. Para ello se requiere trabajar las siguientes directrices.
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Subcomponente
misional

Directrices pedagogicas

Formacion
Académica

YV V VY

YV V V

Orientar el proceso docente educativo asumiendo un modelo curricular
integral coherente al DCBN de cada programa que permita establecer
planes de estudios expresados en cursos y mddulos articulados al perfil
de egreso, organizados mediantes componentes curriculares.
Diversificacién y Planificacién curricular pertinente con silabos vy
sesiones de aprendizajes alineados.

Orientar acciones de retroalimentacion para una evaluacién formativa.
Asegurar un clima pertinente para el aprendizaje.

Uso de las TIC y los recursos educativos convencionales y no
convencionales como medios para lograr aprendizajes significativos.
Monitorear el desempefio de los docentes formadores.

Implementar estrategias para atraer estudiantes talentosos.

Gestionar la actualizacidn y el uso de la biblioteca virtual y repositorio
de los diferentes programas de estudios.

Admisidn

El IESPP RPCA planifica, organiza y ejecuta el proceso de seleccidon de
postulantes que cuente con las competencias basicas para el ejercicio del
rol docente.

Actualizacion del Reglamento y Prospecto de Admisién.

Garantizar el proceso de admision de manera eficiente.

Practica Pre-

Profesional

Y VY

Enfatizar las experiencias de aprendizaje en contextos reales para mejorar
las competencias investigativas y de desempeiio.

Brindar el acompafiamiento docente necesario en las practicas.
Involucrar a actores educativos externos en la practica pre profesional.
Evaluar periddicamente el logro de las competencias adquiridas en la
practica pre profesional.

Participacion
Institucional

Promover la participacion de la comunidad educativa en actividades
internas y proyectos comunales de desarrollo sostenible.

Desarrollar actividades extracurriculares para fortalecer el perfil del
egresado.

Fomentar la investigacion y el desarrollo de proyectos
responsabilidad social desde los diferentes cursos y médulos.

de

Investigacion e
innovacion

Gestionar lineas de investigacion e innovacion pedagdgica pertinentes.
Implementar el area especializada de investigacién y se contard un
repositorio de investigacion.

Aprender a través de la indagacion y la produccién de conocimiento, en
contextos reales o plausibles de ejercicio profesional.

Desarrollar proyectos de Investigacion desde las areas curriculares de la
Formacidn Docente y de Problemas sociales vinculados a la educacion.
Promover la produccién y comunicacidn de las Investigaciones, en el
marco de las lineas de investigacidn de la institucion.

Desarrollo Personal

Atender las necesidades de los estudiantes relacionados con su formacién
académica.
Brindar servicio eficiente de tutoria y consejeria académica.
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sional Desarrollo Profesional

Subcomponente
misional

Directrices pedagodgicas

Fortalecimiento
de capacidades
de docentes
formadores y
directivos de la
institucion

> Disefiar estrategias para el fortalecimiento de las competencias de los
formadores de acuerdo a las lineas de accién institucional.

> Apertura de espacios y/o encuentros para
competencias en los docentes.

» Establecer mecanismos de estimulos y reconocimientos para
docentes que aplican las competencias adquiridas en los
eventos de capacitacion.

fortalecer

Sub componente misional Formacion Continua

Subcomponente Directrices pedagdgicas
misional
Gestion de | » Elaborar e implementar u programa formacién continua que
Programas de responda al estudio de la demanda de servicios a nivel regional.
Formacién Continua | » Brindar servicio eficiente de capacitacién, perfeccionamiento y
para docentes en especializacion a los docentes en servicio en el ambito local y
ejercicio. regional

Llevar una data actualizada de las certificaciones emitidas.
Investigacion e Desarrollar proyectos de investigacidon e innovacion como parte de
Innovacion en la la formacidn de docentes en servicio.
Formacién Continua | » Presentacidn de trabajos de investigacién con fines de certificacion.
para docentes en
ejercicio.

Sub componente misional Promocion del bienestar y empleabilidad

Subcomponente Directrices pedagdgicas

misional

Gestién de Bienestar | » Asegurar el servicio oportuno de consejeria, tutoria y topico a los

para la comunidad actores del instituto.

educativa » Asegurar la promocion de la bolsa de trabajo en beneficio de los
estudiantes.

» Promover la conformacién del consejo estudiantil de manera
democriatica.

» Conformacién del comité de defensa del estudiante encargado de
velar por su bienestar para la prevencién y atencién en casos de
acoso, discriminacion, entre otras situaciones que atenten contra
sus derechos.

Seguimiento a | » Registro permanente de informacién sobre la insercion vy
egresados trayectoria laboral de los egresados, promueve la conformacion y
desarrollo de una comunidad de egresados.

> Establece vinculos permanentes con los egresados,
facilitando su retroalimentacion.

> Fortalecer las competencias de los egresados mediante la
interaccidn de entornos virtuales.
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7.4. Perfil de Egreso de la formacion inicial docente

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente es la vision comun e integral de las
competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes
progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idéneamente la docencia. El
Perfil de egreso permite establecer una formacion integral especializada basada en la
practica, investigacidn e innovacion, que busca garantizar el desarrollo de competencias en
los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz en su practica
docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo.

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y competencias
establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este marco establece la
profesién como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras
profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.

Esta conformado por las siguientes categorias:

Dominio: se define como un “dmbito o campo del ejercicio docente” que da sentido y
agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el
cardacter ético de la ensefanza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en el
desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 24).

Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en situaciones
complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades con el fin de
lograr un propdsito y generar respuestas pertinentes a problemas, asi como de tomar
decisiones que incorporen criterios éticos.

Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una 21
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en relacién
con las operaciones implicadas en las competencias.

Estandares: Los estandares de Formacién Inicial Docente se constituyen como referentes
explicitos y compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formaciény
la evaluacion de los estudiantes de FID. Su valor reside en que permiten reconocer la
diversidad de niveles de desarrollo de las competencias que muestran los estudiantes. Por
lo mismo, no deben ser considerados minimos, metas o puntos de corte, sino referentes
de lo que espera el sistema educativo en la Formacién Inicial Docente con respecto al
desarrollo de competencias profesionales docentes.

En este entendimiento el perfil de egreso se organiza en cuatro dominios y doce
competencias que orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, al uso de tecnologias
digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan reflexionar y tomar
decisiones para mejorar su practica pedagodgica con base en evidencias.

7.5. Programas de estudios

El DCBN promueve una formacion basada en competencias. Un curriculo con esta
orientacién organiza los saberes, experiencias y vinculos entre docentes y estudiantes a
partir de actuaciones complejas. Tales actuaciones dan sentido al proceso formativo y lo
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orientan hacia resultados comunes que respeten la diversidad social, cultural y geografica
(Ministerio de Educacion, 2016) para atender las necesidades del contexto, asi como las
demandas sociales, culturales, politicas, econémicas, entre otras del siglo XXI.

El desarrollo del modelo curricular para la FID responde a una concepcidn sistémica que
articula las politicas y objetivos establecidos para el sector Educacién. Considera las
demandas del Curriculo Nacional de la Educacidn Basica, del Marco de Buen Desempefio
Docente, asi como del Proyecto Educativo Nacional. Su principal finalidad es comunicar
cuales son los puntos de partida, cémo se relacionan sus elementos y qué énfasis presenta
el DCBN.

El modelo curricular tiene como elemento constitutivo las competencias del Perfil de
egreso a partir del cual se establecen los estandares de formacion inicial docente o niveles
de desarrollo de dichas competencias. Incluye los enfoques transversales que sefialan las
concepciones, aptitudes y valores indispensables para el desarrollo de las competencias
profesionales docentes en el marco de una visién compartida de pais.

Plan de estudios

El plan de estudios tiene diez ciclos académicos con un total de 220 créditos. Cada ciclo se
desarrolla en dieciséis (16) semanas, treinta (30) horas semanales, cuatrocientas ochenta
(480) horas por ciclo, y cuatro mil ochocientas horas (4 800) por toda la trayectoria
formativa. El desarrollo de las situaciones de aprendizaje de los cursos obligatorios se
realiza en la modalidad presencial. Los cursos electivos, dependiendo de su naturalezay de
las demandas que presenten pueden desarrollarse en la modalidad presencial o
semipresencial. Durante la realizacidon de los mddulos de practica e investigacion el
estudiante de FID realiza sus actividades de practica pedagdgica en los centros de
aplicacién y/o instituciones educativas en convenio con la institucién de Educacion
Superior Pedagdgica, con el respectivo acompafiamiento de los responsables de la misma.

El plan de estudios presenta la organizacién de los cursos y médulos en cada uno de los
componentes curriculares. También se detalla informacién sobre |la naturaleza del mismo,
en términos de curso (C) o mddulo (M), lo cual garantiza el logro de los resultados previstos
en las competencias. Por Ultimo ubica en cada ciclo, el curso o mdédulo, seifialando sus horas
(teoria/practica) y créditos.

Componentes curriculares

Componentes del plan de estudio. El plan de estudio se organiza en tres componentes
curriculares: formacion general, formacién especifica y formaciéon en la practica e
investigacion.

Componente de formacion general. Este componente agrupa una serie de cursos que
ofrecen un conjunto de oportunidades para el desarrollo profesional de los estudiantes de
FID, para lograrlo se requiere de una formacidon integral humanista e interdisciplinaria,
centrada en aprendizajes para la vida.

Componente de formacidn especifica. Agrupa el conjunto de cursos que brindan
oportunidades para desarrollar Las competencias profesionales docentes, vinculandolas
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estrechamente a los marcos pedagdgicos de la especialidad, asi como también el
fortalecimiento de capacidades. La formacion profesional docente obliga a que este
componente curricular este en constante evolucidn y pueda ser trabajado en sinergia con
los componentes de formacién general y practica e investigacién.

Componente en la formacion especifica y formacién en la practica e investigacidn. Este
componente articula la practica e investigacidn en la FID a través del desarrollo de mddulos
durante todos los ciclos del plan de estudio. Los mddulos de practica e investigacion
brindan a los estudiantes del FID, un conjunto de oportunidades para entrar en contacto
con la realidad reflexionar sobre su quehacer, aplicar diversas técnicas e instrumentos de
recojo de informacion, analizar e interpretar la informacidn recogida. La practica permite
integrar los diferentes conocimientos desarrollados por los estudiantes de FID, a partir de
su intervencion pedagdgica en la realidad educativa la reflexidn critica de la misma.

Contextualizacion y flexibilidad curricular. La propuesta pedagégica considera la
flexibilidad curricular al destinar un porcentaje determinado de los créditos del programa
de estudios para cursos electivos los cuales pueden ser elegidos por el estudiante a lo largo
de su formacion; los cuales pueden ser elegidos por el estudiante de FID a lo largo de su
formacion.

El DCBN considera la diversificacidon curricular, entendido como el proceso que permite
responder a las caracteristicas sociales, culturales, linglisticas y geograficas de acuerdo al
contexto y necesidades de la EESP. La contextualizacidn curricular comprende el conjunto
de acciones que usan reflexivamente el curriculo considerando la realidad particular de
cada EESP y las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los estudiantes de FID, en
donde la adaptacion curricular es parte de los procesos de diversificacién La oferta de
cursos electivos de la EESP comprende un amplio abanico de posibilidades que se
describen en la tabla siguiente y que se recomienda implementar considerando criterios
relacionados al refuerzo de su mision y visién.

7.6. Estrategias metodoldgicas para la ensefianza

Estrategias de ensefanza

Estrategias de aproximacion a la realidad: Este tipo de estrategias es aplicable a todas las
areas académicas, pues facilita trabajar con textos y otros elementos de uso cotidiano que
permiten a los estudiantes establecer relacién entre situaciones reales y conocimientos
para resolver problemas y consolidar aprendizajes. Evitan el aislamiento y los excesos
tedricos mediante el contacto directo con las condiciones, problemas y actividades de la
vida cotidiana; incrementan la conciencia social y constituyen el cimiento de los procesos
cognitivos que intervienen en el establecimiento de la relacién entre teoria y realidad.

Estrategias de busqueda, organizacidon y seleccion de la informacion: Preparan a los
estudiantes para localizar, sistematizar y organizar la informacién y el conocimiento a su
alcance; por ejemplo, investigaciones a mediano plazo sobre corrientes, autores, tipos de
textos, periodos histdricos o desarrollo cientifico. Promueven el aprendizaje
interdisciplinario y constituyen un elemento integrador de la comunicacion; permiten la
comprensidn y uso de metodologias para la generacion y aplicacion del conocimiento;
desarrollan la objetividad y racionalidad, asi como las capacidades para comprender,
explicar, predecir y promover la transformacién de la realidad.
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Estrategias de descubrimiento: El ser humano tiene la capacidad innata para aprender
experimentando y reconociendo su entorno. En virtud de ello, las estrategias de
descubrimiento son iddneas para fortalecer el puente entre el deseo de aprender y la
activacion de los procesos de pensamiento, dando lugar al aprendizaje independiente. Sin
embargo, resulta fundamental el acompafamiento y la motivacién que el docente dé al
grupo. Ejemplo: webquest, basado en el uso de la Internet.

Estrategias de problematizacién: El perfil del estudiante de educacién superior en el DCBN
incide en una formacién académica en la cual los estudiantes apliquen los procesos
cognitivos que despliegan iniciativas de innovacion e investigacion, a la vez que desarrollan
la corresponsabilidad en el trabajo de equipo. Las estrategias de problematizacion
constituyen una herramienta pertinente para posibilitar la revision de porciones de la
realidad en tres ejes: el de las causas, el de los hechos y condiciones, y el de las alternativas
de solucién; impulsan la reflexion a través de actividades criticas y propositivas; permiten
la interaccion del grupo y el desarrollo de habilidades discursivas y argumentativas.

Estrategias de trabajo colaborativo: Las competencias profesionales requeridas por la
sociedad contemporanea exigen de la formacién superior el desarrollo de las competencias
necesarias para la construccidon conjunta y solidaria de propuestas de atencion a la
problematica social. Es por ello que, las estrategias de trabajo colaborativo constituyen un
acierto, puesto que cohesionan al grupo, incrementan la solidaridad, la tolerancia, el
respeto, la capacidad argumentativa, la apertura a nuevas ideas, procedimientos y formas
de entender la realidad; multiplican las alternativas y rutas para abordar, estudiar y resolver
problemas.

Estrategias para el aprendizaje

Estrategias de ensayo: Son aquellas que implican la repeticién activa de los contenidos
(diciendo, escribiendo), o centrarse en partes claves de él, por ejemplo: repetir términos
en voz alta, reglas mnemotécnicas, copiar el material objeto de aprendizaje, tomar notas
literales, el subrayado. Implican hacer conexiones entre lo nuevo y lo familiar. Por ejemplo:
parafrasear, resumir, crear analogias, tomar notas no literales, responder preguntas (las
incluidas en el texto o las que pueda formularse el estudiante), describir como se relaciona
la informacién nueva con el conocimiento existente.

Estrategias de organizacidon: Agrupan la informacion para que sea mas facil recordarla.
Implican estructurar los contenidos de aprendizaje, identificando relaciones y jerarquias.
Ejemplos: resumir un texto, elaborar esquemas, subrayar, elaborar cuadros sindpticos,
mapas conceptuales, etc.

Estrategias de control de la comprensidon: Estas son las estrategias ligadas a la
metacognicidn. Implican permanecer consciente de lo que se estd tratando de lograr,
seguir la pista de las estrategias que se usan y del éxito logrado con ellas y adaptar la
conducta en concordancia. Son un sistema supervisor de la accion y el pensamiento del
alumno, y se caracterizan por un alto nivel de conciencia y control voluntario. Entre las
estrategias metacognitivas estan: la planificacion, la regulacidon y la evaluacion.
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Estrategias de planificacidn: Son aquellas mediante las cuales los estudiantes dirigen y
controlan su conducta. Por tanto, se anticipan a cualquier accién de los estudiantes; para
lo cual, se llevan a cabo actividades como:

Establecer el objetivo y la meta de aprendizaje

Seleccionar los conocimientos previos que son necesarios para llevarla a cabo.
Descomponer la tarea en pasos sucesivos - Programar un calendario de ejecucién

Prever el tiempo y los recursos que se necesitan para realizar esa tarea

Seleccionar la estrategia a seguir

Estrategias de regulacidn, direccidn, y supervisidon Se utilizan durante la ejecucion de la
tarea. Indican la capacidad que el estudiante tiene para seguir el plan trazado y comprobar
su eficacia. Las actividades que implican su desarrollo son: ajustar el tiempo y el esfuerzo
requerido por la tarea, modificar y buscar estrategias alternativas en el caso de que las
seleccionadas anteriormente no sean eficaces.

Estrategias de autoevaluacion: Permiten a los estudiantes verificar su proceso de
aprendizaje. Se llevan a cabo durante y al final del proceso. Se realizan actividades como:
- Revisar los pasos dados.

- Valorar si se han conseguido o no los objetivos propuestos.

- Evaluar la calidad de los resultados finales.

- Decidir cuando concluir el proceso emprendido, cuando hacer pausas, su duracién, etc.

Estrategias de apoyo o afectivas: Estas estrategias, no se dirigen directamente al
aprendizaje de los contenidos, sino que promueven el mejoramiento de las condiciones en
gue éste se produce. Por ejemplo: establecer y mantener la motivacion, enfocar la
atencion, mantener la concentracion, manejar la ansiedad, manejar el tiempo de manera
efectiva, etc.

7.7. Orientaciones para la evaluaciéon formativa de los aprendizajes

La evaluacién de los aprendizajes en las EESPP se orienta por las disposiciones y criterios
de gestidn pedagdgica para los procesos de evaluacién de las competencias de las Escuelas
de Educacion Superior Pedagdgica en el marco de la implementaciéon de los Disefios
Curriculares Basicos Nacionales de la Formacién Inicial Docente, aprobada por Resolucion
Viceministerial N° 183-2020-MINEDU, que a continuacién describimos:

e La evaluacion formativa de los aprendizajes se define como un proceso integral,
permanente y sistemdtico, participativo que recopila evidencias e interpreta
informacidén valida para identificar los niveles de desarrollo de las competencias que
se espera en el estudiante. El enfoque de evaluacion formativa, se centra en la mejora
continua tanto de los estudiantes como de los docentes, y de la EESP en general, al
contar con criterios explicitos que permiten determinar el nivel de desarrollo de
competencias y retroalimentar el progreso de los estudiantes.

e laretroalimentacidn es el centro de la evaluacion formativa e involucra activamente a
los estudiantes y fomenta su autonomia de forma progresiva. La retroalimentacion se
enfoca en reconocer y reflexionar sobre el progreso de los estudiantes en el
aprendizaje a partir de propdsitos planteados vy criterios de evaluacién.
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La evaluacién de los aprendizajes se caracteriza por: i) establecer propdsitos y criterios
claros y consistentes a partir de los cuales se establece una comunicacién continua
entre estudiantes y docentes; ii) recopilar informacion a partir de distintas formas de
participacion, fuentes e instrumentos; iii) interpretar la informacién y emitir un juicio
sobre ella; iv) tomar decisiones de acuerdo al juicio emitido, tanto sobre el aprendizaje
de los estudiantes, como sobre la propia practica del docente.

La evaluacién formativa en la FID tiene por objeto, en dultima instancia, las
competencias profesionales docentes que forman parte del Perfil de egreso y que
aparecen descritas en los estandares de FID. Los estandares de la FID son un referente
que describe los niveles de desarrollo de las competencias que se espera en los
estudiantes y articulan la evaluacién de sistema con la evaluacién de aula.

El DCBN de la FID presenta dos niveles de progresién de los estandares a lo largo del
Plan de estudios: el nivel 1 que se espera alcanzar al término del ciclo V; y el nivel 2,
que se espera alcanzar al término del ciclo X. Los proyectos integradores son los
espacios formativos idéneos para evaluar los niveles de desarrollo de dichas
competencias de manera integradora.

Para la evaluacidon de cursos o mddulos, se cuenta con desempenos especificos,
entendidos como actuaciones mads concretas que se esperan en los estudiantes al
culminar cada ciclo. Estos desempefios estan estrechamente vinculados a los niveles
de desarrollo que describen los estandares y, por ende, al desarrollo progresivo de las
competencias profesionales docentes del Perfil de egreso.

La evaluacién requiere de la valoracidn de evidencias de aprendizaje obtenidas a partir
de distintas fuentes y en base a criterios compartidos que permitan constatar que el
estudiante esta movilizando distintas capacidades de las competencias en diversas
situaciones complejas.
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VIIl. MONITOREO Y EVALUACION ANUAL

8.1. Monitoreo

Proponemos el seguimiento y monitoreo como una herramienta que nos proporcione
informacién oportuna sobre la ejecucion del PEl; pudiendo asi, realizar ajustes durante el
proceso. Estos ajustes conllevaran a la efectividad de las actividades de implementacion;
asi mismo el monitoreo conducird la toma de decisiones y extraccién de lecciones
aprendidas con el fin de alcanzar los objetivos planteados.

Métodos y herramientas

Para el seguimiento y monitoreo de los avances de la implementacién del PEIl el IESPP-
RCPA, tiene previsto el uso de métodos mixtos; es decir, cuantitativos y cualitativos que
nos permitan conocer las percepciones de los miembros de la comunidad educativa; para
ello se aplicara encuestas estructuradas, entrevistas y mesas de discusién y otras. Las
acciones de monitoreo se realizaran con una frecuencia anual y semestral y seran
realizados por los actores responsables de los procesos de gestion y sus subcomponentes.

Métodos Herramientas Publico Periodicidad

Cuantitativo Encuestas estructuradas Alumnos Semestral

- Entrevistas
Cualitativo . Docentes Semestral
semiestructuradas

Grupos de discusion o Directivos y

Semestral
talleres docentes.

Cualitativo

Procesamiento y analisis

Como parte del procesamiento y analisis de la informacién cuantitativa y cualitativa
recopilada, se establecera un ciclo estructurado que parte desde el procesamiento,
sistematizacidn, consolidacion y anadlisis; concluyendo emisidn de reportes e informes. Para
ello se ha establecido dos tipos de procesos, conforme a la naturaleza de los datos
reportados.

Datos cuantitativos Datos cualitativos

Tabulacién de la informacién en base a | Digitacion  y/o  transcripcién  de
datos de Excel. informacién.

Analisis de coherencia de datos Analisis de informacién generada.

Comunicacion de resultados

Los resultados de monitoreo y seguimiento seran comunicados oportunamente a los
responsables de la implementacion del PEl, asi como a los involucrados en el proceso y sera
utilizada para la toma de decisiones de implementacién de mejoras; para ello se ha
elaborado un cuadro de comunicacion de resultados que contiene:
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Responsables Necesidades Periodicidad Formato
e Director Toma de decisiones vy | Semestral/A | Reporte de seguimiento de
e Equipo planificacion estratégica. nual los indicadores
directivo Informe de avance.
e Docentes Difusion de conocimiento, | Semestral/A | Informe de Avance
compromiso en el nual
cumplimiento de objetivos.
e DRE Difusidn de conocimientos. Anual Informe de Avance
e Alumnos Difusidn de conocimiento. Anual Afiche — informativo.

8.2.Evaluacion anual

La evaluacion de un plan institucional se define como una valoracion rigurosa de los planes
institucionales en curso o finalizado para determinar los factores que contribuyeron o
dificultaron alcanzar los objetivos estratégicos, con la finalidad de contribuir a la toma de
decisiones para la mejora de la gestion institucional.

La evaluacién es un proceso por el cual se determinan cambios generados por una actividad
o secuencia de actividades, a partir de la comparacion entre el estado inicial y el estado
actual utilizando herramientas cualitativas y cuantitativas.

La evaluacion del PEIl se realiza en dos formas:

a. De diseno examina la coherencia interna y externa del PEI.
b. De resultados, identifica los resultados anuales generados por el PEl, asi como los
factores que contribuyeron a alcanzarlos.

Evaluacion de Diserio del PEI

Evaluacion de la coherencia interna, consiste en examinar si las lineas estratégicas guardan
correspondencia con los objetivos estratégicos, asimismo, si los indicadores fueron
seleccionados cumpliendo los criterios establecidos. Para ello se aplicé la herramienta de
validacion de la consitencia en la eboracidn del PEl con criterios e indicadores de
pertinencia en la escala de valoracion: (1) Cumple parcialmente, (2) Cumple
mayoritariamente y (3) Cumple dptimamente; que presentamos a continuacion:

Herramienta validacién del PEI Grado de cumplimiento

(1) (2) (3)

Parcial | Mayoritario | Optimo

Criterios Totales

El Diseiio del PEl, cumple la estructura establecida
en RVM N° 082-2019-MINEDU, Norma Técnica para la
Elaboracién de los Instrumentos de Gestidn de las
Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica.

1 3 16 20
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La redaccién de la visién y mision del PElI responden a
los criterios de la visién compartida, los fines de Ia
misién y son posibles de lograrlos. Los principios y 2 4 14 20
valores institucionales tienen correspondencia con la
mision y la vision.

Los objetivo estratégicos, las lineas estratégica vy los
resultados esperados estan expresados con claridad y

2 3 15 20
son alcanzables? y éSon coherentes con la
problematica planteada en diagndstico del PEI?
Los contenidos de la propuesta de gestion
institucional son relevantes y pertinentes a los
yP 2 4 14 20

procesos de gestion del Modelo de Servicio Educativo
para las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica.
Los componentes dela propuesta de gestion
pedagdgica son relevantes y pertinentes a los procesos
misionales de Modelo de Servicio Educativo para las 2 2 16 20
EESP, a los principios y orientaciones del DCBN del los
programas de estudios.

Total respuestas 9 16 75 100

Nivel de cumplimiento porcentual 9.0% 16.0% 75.0% |100.0%

La valoracion final a la coherencia interna del PEI del IESPP Reverendo Padre Cayetano Ardanza
“RPCA”, esenel rango (3) satisfactorio con el 75 % de aprobacion.

Valoracion final

e (1) Por encima del |2) (3) Satisfactorio
Calificacion . .
logro esperado Satisfactorio alto
De
0, 0, o)
Rango % De 50 a 59% 60 79 % De 802100 %
Resultado obtenido 75%

Evaluacion de la coherencia externa-

La cual consiste en analizar la consistencia de la articulacién vertical de los objetivos
estratégicos con los objetivos de los planes superiores (como el Proyecto Educativo
Regional o Local), de manera que permita conocer si el plan responde al marco estratégico.

Evaluacién de Resultados del PEI.

La evaluacion de resultados se enfoca en analizar la evolucién anual de indicadores del PEI,
a través de la herramienta o Formato Matriz de Evaluacion de Resultados el PEI que
presentamos a continuacion.

La evaluacion es anual.

El informe serd presentado en el mes de febrero de cada afio; correspondiendo la
evaluacion y emisién del informe al Area de Calidad de la EESPP-RPCA con asistencia
especializada de la DRE. La evaluacion de resultados se comunica a la institucion a través
del Formato de Informe de Evaluacion de Resultados del PEI, siendo su estructura minina
la siguiente:
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ESTRUCTURA DE INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI

Resumen ejecutivo.

Es un breve analisis de los aspectos mas importantes de la evaluacion de resultados.
Debe exponer las ideas principales del documento de manera objetiva y sucinta.
Analisis contextual.

Es una descripcion clara y concisa del contexto en el que se implementa el PElI,
identificando, entre otros, factores como la demanda, demografia, sociales,
culturales, tecnoldgicos, econdmicos, politicos, etc. mdas importantes que tienen
influencia sobre los objetivos del plan.

Evaluacion de cumplimiento de logros esperados.

Se analiza el desempefiio de los indicadores de los Objetivos y las Lineas Estratégicas
en el afo actual y afos anteriores, identificando los factores que, con mayor
preponderancia, contribuyeron o dificultaron en el cumplimiento de los logros
esperados. Para ello, se utilizard como insumo el cuarto Informe de Evaluacién de la
Implementacion del PAT, la Matriz de Monitoreo del PEIl e Informe de Evaluacién de
Resultados del PEIl de afios anteriores.

Propuestas de mejora.

En esta seccion se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para
mejorar los resultados generados por el PEI.

Conclusiones y recomendaciones.

En esta seccidn se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para
mejorar los resultados generados por el PEI.

Anexo

Informe de Evaluacidon de la Implementacién del PAT (Cuarto Trimestre).

La Matriz de Monitoreo del PEI.

El Informe de Evaluacién de Resultados del PEI de afios anteriores.
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8.3. Matriz de evaluacion de resultados del PEI

OE 1 : Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo integral con estrategias, metodologias y recursos académicos pertinentes.

OE 1 : Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo integral con estrategias, metodologias y recursos académicos pertinentes.

Linea de
b Logro esperado Avance
Lineas estratégicas Indicador sds

Valor | Afo |2021 2022|2023 |2024|2025 2021|2022 |2023|2024|2025
LE.1.1.F i6 . .
integral cgrr\:::;fzn ol 1.1.1 Porcentaje de estudiantes con logro
desagrrollo del satisfactorio en las competencias, con 40% | 2019 | 45% | 50% | 55% | 60% | 40% | 2019 | 45% | 50% | 55% | 60%

. - calificaciones promedio ente 14y 17
pensamiento critico.
LE 1.2. Gestion del 1.2.1.N|v~el de ac.tuallzauon y contextualizacién de
curriculo integral de los disefios curriculares de los programas de 50% | 2019 | 55% | 60% | 65% | 70% | 50% | 2019 | 55% | 60% | 65% | 70%
programas de estudio estudios
vinculadas al perfil de 2.2.2 Porcentaje de docentes que cumplen
egresoy la demanda satisfactoriamente la planificacién curricular, 60% | 2019 | 65% | 70% | 75% | 75% | 60% | 2019 | 65% | 70% | 75% | 75%
regional desarrollo y evaluacién formativa.
. 1.3.1 Nivel de progreso en el desempefio de
LE 1.3. Fortalecimiento A 0 o o o o 0 o 0 o o
de competencias docentes formadores en los procesos académicos | 55% | 2019 | 60% | 65% | 70% | 75% | 55% | 2019 | 60% | 65% | 70% | 75%
. e institucionales, segln evaluacién institucional.

profesionales de los
docentes formadores 1.3.2 Porcentaje de docentes formadores
evaluados en el capacitados que aplican las competencias 50% | 2020 | 65% | 70% | 75% | 80% | 50% | 2020 | 65% | 70% | 75% | 80%
desempefio, adquiridas y/o mejoran la practica pedagodgica
LE 1.4 Gestion del 1.4.1 Porcentaje dg ingresantes talentosos a los
proceso de admisién con | Programa de estudios (Ingresantes con 50% | 2019 | 55% | 60% | 65% | 70% | 50% | 2019 | 55% | 60% | 65% | 70%
mecanismos eficientes calificaciones de 14 a mas)
de captauon de 1.4.2 Nl'vel de |mplemenjc?1C|on de estrategias de 45% | 2019 | 50% | 55% | 60% | 65% | 5% | 2019 | 50% | 55% | 60% | 65%
estudiantes marketing para la atraccion de postulantes.
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L|rk1)ea e Logro esperado Avance
Lineas estratégicas Indicador ase
Valor | Afio |2021 |2022|2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
LE 1.5 Impl tacié
> Implemen aC|or.1,de 1.5.1 Nivel de planificacidn, organizacion e
programas de Formacion . -, L . o o o o 0 o o o o o o
continua que respondan a implementacion de programas de formacién continua 10% | 2020 | 20% | 40% | 60% | 70% | 80% | 10% | 20% | 20% | 10% | 10%
. que respondan a la demanda educativa.
las demandas educativas.
1.6.1 Nivel de titulacién (Porcentaje de egresados del o 0 0 o o o o o o o o
LE 1.6 Gestidon de la FID que obtienen grados y titulos. 70% | 2019 | 75% | 85% | 90% | 95% | 95% | 5% | 10% | 5% | 5% | 0%
graduacion vy titulacién de
los egresados. tlefjls Nivel de titulacién anual a través sustentacién de 11% | 2019 | 20% | 13% | 15% | 21% | 23% | 9% | -7% | 2% | 6% | 2%
1.7.1 Porcentaje de estudiantes atendidos por el
y s servicio de consejeria, tutoria y acompafiamiento 10% | 2019 | 12% | 18% | 24% | 28% | 30% | 2% | 6% | 6% | 4% | 2%
LE 1.7 Gestidn del servicio de | personal orientado al mejoramiento del rendimiento
bienestar y tutoria parala académico.
mejora de los aprendizajes. 172p taie d ) tisfech la atencic
/.2 TOorcentaje de usuarios satistechos porfa atencion | »eo, | 5019 | 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
recibida del servicio de bienestar.
1.8.1 Porcentaje de datos de egresados actualizados o
.z 2 1 0, 0, 0, 7 [) 7 0, 0, 0, 0, 0, 0,
LE 1.$ F—]estlon de.l 3 con el estado de empleabilidad, 50% | 2019 | 55% | 60% | 65% | 70% | 75% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
seguimiento a la inserciény
trayectoria laboral de los ) » )
egresados 1.8.2 Satisfaccion de los egresados respecto al nivel 55% | 2019 | 60% | 65% | 70% | 75% | 78% | 5% | 5% | 5% | 5% | 3%
formativo recibido en la institucion

57




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2005
IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza”
Datem el Marandn —San Lorenzo— Regién Loreto

Matriz de evaluacion de resultados del PEI

OE 2: Fortalecer la practica de la

educativos.

investigacion, la creatividad e innovacion pedagdgica en estudiantes y docentes partir de la vivencia de problemas

OE 2: Fortalecer la practica de la investigacion, la creatividad e innovacion pedagdgica en estudiantes y docentes partir de la vivencia de problemas educativos.

Linea de

M Multi | A
Linea estratégicas Indicador base etas MulHanuares e

Valor | Ao | 2021 | 2022 (2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
LE 2.1 Desarrollo de i i i
oo Ues 2.1.1 Porcentaje de estudiantes que logran un nivel 54 |2019 | 59% | 64% | 70% | 76% | 83% | 5% | 6% | 6% | 7% | 7%
investigaciones, destacado en investigacién, innovacion y pedagdgica.
innovaciones y practica
profesional que mejoren |51 5 NGmero de investigaciones e innovaciones publicadas
el desempefio pedagdgico. o e o 0 |2020 1 3 5 7 9

p en repositorios digitales 2 2 2 2 2
LE 2.2 Fortalecimiento de 221 I?orcent.aje dg doFente§ formadgres actualizados en 15% 12019 | 20% | 25% | 35% | 5% | 55% | 5% | 10% | 10% | 10% | 10%
competencias para el capacidades investigativas e innovacién
desarrollo de los procesos | 5 5 5 Nivel de implementacién de mecanismos y
academlcosle procedimientos de lineas de investigacion e innovacién 10% |2019 | 25% | 35% | 45% | 55% | 60% | 10% | 10% | 10% | 5% | 5%
institucionales. :
educativa.
i6 .3.1 Ni I i6 I fi | i
LE 2.3 Gestién de la 2.3.1 valel.deva orauon. del desempeiio de los estudiantes 50% |2019 | 55% | 65% | 70% | 75% | 80% | 10% | 5% | 5% | 5% | 5%
Practica Pre Profesional en las Practica Pre Profesionales
c?.n.el tsegmmlelr:to del 2.3.2 Variacién del acompafiamiento y seguimiento a la
E;:;ﬁr;::::sz ogro de mejora de la practica pedagdgica para el logro del perfil de 55% |2019 | 65% | 70% | 80% | 85% | 90% | 5% | 10% | 5% | 5% | 5%
’ egreso de los estudiantes.
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Matriz de evaluacion de resultados del PEI

OE 3: Posicionar una escuela gestionada con liderazgo estratégico compartido con la comunidad pedagdgica comprometida en resultados educativos
de calidad.

OE 3: Posicionar una escuela gestionada con liderazgo estratégico compartido con la comunidad pedagdgica comprometida en resultados educativos de calidad.

Linea de
base

Valor | Afio | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

) ) Logros esperados Avance
Lineas estratégicas Indicador

3.1.1 Tasa anual de la demanda a los programas de

. . 55 2019 66 132 148 166 186 11 66 16 18 20
estudios. (Postulantes / meta de ingresantes)

LE 3.1 Gestidn de
programas de
estudios pertinentes
a la demanda

educativa.

3.1.2 Nivel de avance en la Adecuacidn de la gestidn
curricular y gestion académica de las carreras profesionales | 20% | 20% | 30% | 50% | 70% | 80% | 90% | 10% | 20% | 20% | 10% | 10%

a programas de estudio licenciados.

3.2.1 Nivel adecuacién delos instrumentos de gestion a
las condiciones basicas de calidad del licenciamiento 50% | 50% | 65% | 75% | 80% | 85% | 90% | 15% | 10% | 5% 5% 5%

institucional asi como nuevos programas de estudio.

LE 3.2 Gestién de
capacidades
institucionales

adecuada al modelo
de las EESP. 3.2.2 Nivel de avance en la adecuacion Organizacional al

modelo del servicio educativo de las EESPP.

20% | 2020 | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 20% | 10% | 10% | 10% | 10%

LE 3.3 Gestién de la | 3-3-1 Nivel de conocimientos y uso de herramientas de
comunicacidn, informacion e imagen institucional por el 50% | 2020 | 65% | 70% | 75% | 80% | 90% | 15% | 5% | 5% | 5% | 10%

comunicacion,
personal de la escuela.

informacién e

imagen institucional | 3 3 5 |dentidad e imagen institucional reconocidos por la

trasparente. comunidad de aprendizajes 45% | 2020 | 55% | 60% | 65% | 70% | 75% | 10% | 5% | 5% | 5% | 5%
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Linea de
Logros esperados Avance
Lineas estratégicas Indicador base
Valor | Afio | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.4.1 Variacién anual de participacion de los estudiantes
., L en proyectos y actividades de proyeccion social y 16% | 16% | 31% | 42% | 55% | 66% | 85% | 15% | 11% | 13% | 11% | 19%
LE 3.4 Gestion participativa . .
} extracurricular de los programas de estudio.
de la comunidad de
aprendizajes con 3.4.2 Tasa de participacién de la comunidad de
responsabilidad social y aprendizaje en espacios de responsabilidad social y 16% | 16% | 38% | 44% | 50% | 52% | 53% | 22% | 6% 6% 2% 1%
ambiental compartida. ambiental
3.4.3 Nivel de cumplimiento de implementacion de 20% | 40% | s0% | s5% | 60% | e5% | 70% | 10% | 5% sog sog sof
convenios interinstitucionales. 0 0 ° 0 0 0 0 0 0 0 0 ’
LE. 3.5 Gestion de 3.5.1 Porcentaje de actores de la comunidad educativa
- . que participan en acciones de seguridad y gestion de 30% | 30% | 40% | 50% | 55% | 60% | 65% | 10% | 10% | 5% 5% 5%
seguridad de riesgos y fiesgos
desastres organizada e 3 5% I\iivel del cumplimiento de las acciones del plan de
implementada N ., P . N P 52% | 2019 | 55% | 61% | 73% | 81% | 89% 3% 6% 12% 8% 8%
seguridad y gestion de riesgos institucional.
3.6.1 Porcentaje de unidades organicas que desarrollan
., sus actividades en funciodn a los objetivos y lineas 55% | 2020 | 75% | 75% | 80% | 85% | 90% | 20% | 0% | 5% | 5% | 5%
LE 3.6 Gestidn de la L.
lanificaciéon, monitoreo estratégicas del PEI
P DN y 3.6.2 Nivel de implementacién del sistema de
evaluacion institucional. e o L
planificaciéon, acompafiamiento y evaluacion 50% | 2020 | 55% | 60% | 65% | 70% | 75% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
institucional.
.7.1 Nivel | luacid
g . 3 lvel de avance del proceso de autoevaluacion | oo | yeoc | 5006 | 559 | 60% | 65% | 70% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
LE 3.7 Gestidn de mejora de los programas de estudio visualizados en el PAT.
continua de la calidad de |3.7.2 Nivel del cumplimiento de los estandares del
los programas de estudios. | Modelo de Acreditacién del SINEACE por programa de 0% | 10% | 20% | 35% | 50% | 65% | 80% | 20% | 15% | 15% | 15% | 15%
estudios.
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Matriz de evaluacion de resultados del PEI

OE 4 : Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios basicos, equipamientoy recursos tecnoldgicos para garantizar la calidad del servicio educativo.

OE 4 : Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios basicos, equipamientoy recursos tecnoldgicos para garantizar la calidad del servicio educativo.

Valor actual Logro esperado Avance
Lineas estratégicas Indicador
Valor | Afio | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
4.1.1 Nivel de incremento de recursos econémicos y
LE. 4.1 Gestién de recursos financieros que garanticen la continuidad y sostenibilidad 2% |2020| 3% 5% 6% 7% 8% 3% 2% 1% 1% 2%
financieros orientado a del servicio educativo.
mejorar los procesos
académicos e institucionales. 4.4.2 Porcentaje de recursos flnz’an'ueros presupuestado 20% 12020 28% | 51% | 57% | 58% | 60% 11% 3% 6% 1% 20%
para atender los procesos pedagdgicos.
4.2.1 Porcentaje de ambientes educativosy 52% | 2020 | 60% | 66% | 72% | 74% | 76% | 14% | 6% | 6% | 2% | 52%
LE 4.2 Gestidn eficiente de la administrativos en buen estado y en uso.
ampliacilc’?n, manter.ﬂmiento, 4.2.2 Porcentaje de equipamiento tecnolégico y de
renovaciény seguridad de la | 1\ 5pijiario educativo e institucional en buen estadoy en | 46% |2020 | 52% | 56% | 61% | 68% | 70% | 10% | 4% | 5% | 7% | 46%
infraestructura y equipamiento | <o
de la Institucion. - — -
4.2.3 T:a\s.a de satisfaccion de usuarios de los recursos 20% 12020 | s50% | 60% | 65% | 70% | 75% 20% 10% 5% 5% 20%
tecnoldgicos.
4.3.1A lizacid I lafé
3.1 Actualizacion permanente del escalafon de docentes | oo | 505 | 559 | g5% | 75% | 85% | 97% | 20% | 10% | 10% | 10% | 45%
LE 4.3 Gesti | Area de del y administrativos.
.3 Gestionar el Area de de
sistema de personal 4.3.2 Variaciéon anual de capacitaciones del personal
administrativo en procesos de gestion académica y de 40% | 2020 | 60% | 67% | 83% | 92% | 100% | 20% 7% 17% | 8% | 40%
soporte.
4.4.1 Nivel de capacidad instalada para la atencion a los 20% 5% 7% 3%
o 0 0 (] (]
usuarios
LE. 4.4 Estrategias de atencién 50% | 2020 | 65% | 70% | 77% | 80% | 90% 50%
al usuario y gestlon deltramite | 4 4.5 Nivel de la calidad de atencion al usuario percibido
. por los actores internos y el publico de la institucion(Nive b b b b b b b b b b b
documentario | i | pablico de la institucion(Nivel | 55% |2020 | 60% | 65% | 70% | 75% | 80% | 10% 5% 5% | 5% | 55%
satisfecho)
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IX. ANEXOS

Objetivo estratégico 1 : Proceso Misional
Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo integral con

estrategias, metodologias y recursos académicos pertinentes

ANEXO 1: FICHAS TECNICAS DE INDICADORES

Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos

pertinentes

Linea estratégica
L.E.1.1.

Formacidn integral centrada en el desarrollo del pensamiento critico .

Nombre del indicador
1.1.1

Porcentaje de estudiantes con logro satisfactorio en las
competencias, con calificaciones promedio entre 14y 17.

Justificacion

Este indicador mide el porcentaje de estudiantes con logro
satisfactorio en las competencias de aprendizaje.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100

A= Porcentaje de estudiantes con competencias.

B= N° de estudiantes con logro de competencias.

Donde:

C= N° total de estudiantes

Parametro de
medicién

Porcentaje de estudiantes.

Fuentes y bases de
datos

Resultados de las calificaciones obtenidas por los estudiantes en las

areas académicas.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
92 92 90 122 120 120 120
Valor B 37 37 40.5 61 66 72 78
A 40% 40% 45% 50% 55% 60% 65%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 1

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes

Linea estratégica
L.E.1.2.

Gestion Curricular integral contextualizada del perfil de egreso de los
programas de estudio.

Nombre del indicador
1.2.1

Nivel de actualizacién y contextualizacion de los disefios curriculares
de los programas de estudios

Justificacion

Este indicador mide el porcentaje de nivel de actualizaciény
contextualizacidn de los disefios curriculares

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:

A= Porcentaje de nivel de actualizacidn y contextualizacion de los
disefios curriculares

B= N° de programas de estudios actualizados en el disefio curricular

C= N° de programas de estudio en el disefio curricular

Parametro de
medicidn

Porcentaje de disefio curricular actualizado.

Fuentes y bases de
datos

Programas de estudio del disefio curricular que se actualicen

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2 2 2 2 2 2 2
Valor B 2 2 2 2 2 2 2
A 50% 50 55% 60% 65% 70% 75%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes

Linea estratégica
L.E.1.2.

Gestion Curricular integral contextualizada del perfil de egreso de los

programas de estudio.

Nombre del indicador
1.2.2

Porcentaje de docentes que cumplen satisfactoriamente la
normatividad académica (Planificacién, desarrollo y evaluacién
formativa)

Justificacion

Este indicador mide el porcentaje de docentes que cumplen
satisfactoriamente la normatividad académica

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100
A= Porcentaje de docentes que cumplen satisfactoriamente la
normatividad académica

B= N° de docentes que cumplen satisfactoriamente la normatividad
académica

Donde:

C= N° de docentes totales

Parametro de
medicidn

Porcentaje de docentes que cumplen la normatividad académica.

Fuentes y bases de
datos

Evaluacién de desempefio docente

Sentido esperado del
indicador

Ascendente - constante

Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ao 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
11 11 11 11 11 11 11
Valor B 7 7 7 8 8 8 8
A 60% 60% 65% 70% 75% 75% 75%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes.

Linea estratégica
L.E.1.3.

Fortalecimiento de competencias profesionales de los docentes
formadores evaluados en el desempefio.

Nombre del indicador
1.3.1

Nivel de progreso en el desempefio de docentes formadores en los

procesos académicos e institucionales, segin evaluacién institucional

Justificacion

Este indicador mide el porcentaje de progreso en el desempefio de
docentes en los procesos académicos e institucionales

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:
A= Porcentaje de progreso en el desempeiio de docentes
B= N° de docentes aprobados con progreso en su desempefio

C= N° de docentes evaluados

Parametro de
medicidn

Porcentaje de progreso en el desempefiio de docentes.

Fuentes y bases de
datos

Evaluacién de desempefio docente

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Aio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 11 11 11 11 11 11 11
Valor B 6 6 7 7 8 8 8
55% 55% 60% 65% 70% 75% 75%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

pertinentes

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos

Linea estratégica
L.E.1.3.

Fortalecimiento de competencias profesionales de los docentes
formadores evaluados en el desempefio.( Desarrollo de capacidades
profesionales de los docentes formadores evaluados en el desempefio)

Nombre del
indicador 1.3.2

Porcentaje de docentes formadores capacitados que aplican las
competencias adquiridas y/o mejoran la practica pedagdgica

Justificacion

que aplican las competencias adquiridas

Este indicador mide el porcentaje de docentes formadores capacitados

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:

A= Porcentaje de docentes formadores capacitados
B= N° de docentes capacitados

C= N° de docentes totales

Parametro de
medicién

Porcentaje de docentes formadores capacitados.

Fuentes y bases de
datos

Registro de capacitaciones

Sentido esperado

del indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 11 11 11 11 11 11 11
Valor B 6.1 6 7 7 8 8 8
Al 55% 55% 60% 65% 70% 75% 75%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes

Linea estratégica
L.E.1.4.

Estrategias de oferta educativay atraccion de estudiantes talentosos.

Nombre del indicador
1.4.1

Porcentaje de ingresantes talentosos a los programa de estudios
(Ingresantes con calificaciones de 14 a mas)

Justificacion

Este indicador mide el porcentaje de ingresantes talentosos a los
programa de estudios

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:
A= Porcentaje de ingresantes talentosos a los programa de estudios.
B= N° de ingresantes con calificaciones mayor a 14

C= N° de ingresantes totales

Parametro de
medicidn

Porcentaje de ingresantes talentosos a los programa de estudios.

Fuentes y bases de
datos

Registro de notas de ingresantes

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ao 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 60 60 30 60 60 60 60
Valor B 30 30 16.5 36 39 42 45
A 50% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes

Linea estratégica
L.E.1.4.

Estrategias de oferta educativay atraccion de estudiantes talentosos.

Nombre del indicador
1.4.2

Nivel de implementacidon de estrategias de marketing para la atraccion
de postulantes.

Justificacidn

Este indicador mide el porcentaje de implementacién de estrategias
de marketing para la atraccion de postulantes.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:

A= Porcentaje de implementacién de estrategias de marketing para la
atraccidén de postulantes.

B= N° de estrategias de marketing implementadas

C= N° de estrategias de martketing aplicables

Parametro de
medicidn

Porcentaje de implementacién de estrategias de marketing para la
atraccion de postulantes.

Fuentes y bases de
datos

Informes de estrategias de marketing realizadas para atraer a
postulantes

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
4 4 4 6 6 6 6
Valor B 2 2 2 4 4 5 5
A 40% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes

Linea estratégica
L.E.1.5.

Implementacidn de programas de Formacidn continua que respondan
a las demandas educativas.

Nombre del indicador
1.5.1

Nivel de planificacion, organizacién e implementacién de programas
de formacidn continua que respondan a la demanda educativa.

Justificacion

Este indicador mide el porcentaje de implementacién de programas
de formacién continua.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:

A= Porcentaje de implementacién de programas de formacién
continua.

B= N° de programas de formacidn continua implementados.

C= N° de programas de formacién continua

Parametro de
medicidn

Porcentaje de implementacién de programas de formacién continua.

Fuentes y bases de
datos

Disefio curricular de la Institucion

Sentido esperado del
indicador

Descendente-Ascendente

Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 2 2 2 4 4 4
Valor B 0 0 0 1 2 2 2
0% 20% 20% 30% 40% 50% 60%
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Objetivo 1.

OE 1 : Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un
curriculo integral con estrategias, metodologias y recursos
académicos pertinentes.

Linea estratégica L.E.1.6.

Gestion de la graduacion vy titulacién de los egresados.

Nombre del indicador 1.6.1

Variacion anual del nivel de titulacidn (Porcentaje de egresados del
FID que obtienen grados y titulos).

Justificacion

Este indicador mide la variacion anual del nivel de titulacion de
egresados del FID.

Responsable del indicador

Unidad Académica

Limitaciones del indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Férmula A= (B Afio Actual/C Afio Actual)x100  Donde:

A= Porcentaje de la variacidon anual del nivel de titulacién

B= N° de estudiantes egresados con grados y titulos.

C= N° de estudiantes egresados

Parametro de medicion

Porcentaje de la variacion anual del nivel de titulacion.

Fuentes y bases de datos

Registro de egresados con grados y titulos.

Sentido esperado del indicador

Constante-ascendente

Valor
,de Valor Metas multianuales
linea actual
de base
Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 16 0 25 25 25 25 25
Valor B 11 0 19 21 23 24 24
A 70% 70% 75% 85% 90% 95% 95%
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OE 1 : Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un
Objetivo 1. curriculo integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes.

Linea estratégica L.E.1.6. Gestion de la graduacion vy titulacién de los egresados.

Nombre del indicador 1.6.2 | Variacidon anual de la titulacidn a través sustentacidn de tesis.

Este indicador mide la variacidon anual de la titulacion a través

Justificacion ., .
sustentacion de tesis.

Responsable del indicador | Unidad Académica

Limitaciones del indicador No se ha identificado limitaciones

Férmula A= (B Afio Actual/C Afio Actual)x100 Donde:

A= Porcentaje de la variacidn anual del nivel de la titulacidn a través
Método del calculo sustentacion de tesis.

B= N° de estudiantes titulados a través de sustentacién de tesis.

C= N° de estudiantes egresados

Porcentaje de la variacion anual del nivel de la titulacion a través

Parametro de medicidn ., .
sustentacion de tesis.

Fuentes y bases de datos Registro de titulacion a través de tesis.

Sentid do del
entido esperado de Constante-Ascendente

indicador
Valor de Iinea de base Valor actual Metas multianuales
Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 16 0 25 25 25 25 25
B 2 0 5 3 4 5 6
Valor
A 11% 11% 20% 13% 15% 21% 23%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes

Linea estratégica
L.E.1.7.

Gestion del servicio de bienestar y tutoria para la mejora de los
aprendizajes.

Nombre del indicador
1.7.1

Porcentaje de estudiantes atendidos por el servicio de consejeria,
tutoria y acompafnamiento personal orientado al mejoramiento del
rendimiento académico.

Justificacién

Este indicador mide el porcentaje de estudiantes atendidos por el
servicio de consejeria, tutoria y acompafamiento personal.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:
A= Porcentaje de estudiantes atendidos por el servicio de consejeria.

B= N° de estudiantes atendidos por el servicio de consejeria.
C= N° de estudiantes totales

Parametro de
medicidn

Porcentaje de estudiantes atendidos por el servicio de consejeria.

Fuentes y bases de
datos

Registro de estudiantes atendidos por el servicio de consejeria.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ao 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
470 470 470 470 470 470 470
Valor B 25 25 90 122 160 220 280
5% 5% 19% 26% 34% 47% 60%




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2005

IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza”

Datem el Maraindn —San Lorenzo— Region Loreto

Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes

Linea estratégica
L.E.1.7.

Gestidn del servicio de bienestar y tutoria para la mejora de los
aprendizajes.

Nombre del indicador
1.7.2

Porcentaje de usuarios satisfechos por la atencién recibida del
servicio de bienestar.

Justificacion

Este indicador mide el porcentaje de usuarios satisfechos por la
atencién recibida del servicio de bienestar.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100
A= Porcentaje de usuarios satisfechos por la atencion recibida del
servicio de bienestar.

B= N° de usuarios satisfechos.

Donde:

C= N° de usuarios totales

Parametro de
medicidn

Porcentaje de usuarios satisfechos por la atencién recibida del
servicio de bienestar.

Fuentes y bases de
datos

Registro de usuarios satisfechos por el servicio de bienestar.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ao 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 470 470 470 470 470 470 470
Valor B 92 92 132 165 190 230 280
A 20% 20% 28% 35% 40% 49% 60%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes

Linea estratégica
L.E.1.8.

Gestion del seguimiento a la insercidn y trayectoria laboral de los
egresados.

Nombre del indicador
1.8.1

Porcentaje de datos de egresados actualizados con el estado de
empleabilidad.

Justificacion

Este indicador mide el porcentaje de datos de egresados actualizados
con el estado de empleabilidad.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:

A= Porcentaje de datos de egresados actualizados con el estado de
empleabilidad.

B= N° de datos de estudiantes egresados actualizados.

C= N° de estudiantes egresados anuales.

Parametro de
medicidn

Porcentaje de datos de egresados actualizados con el estado de
empleabilidad.

Fuentes y bases de
datos

Registro de datos de egresados.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ao 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 14 14 25 25 25 25 25
Valor B 7 7 14 15 16 18 19
A 50% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 1.

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes basados en un curriculo
integral con estrategias, metodologias y recursos académicos
pertinentes

Linea estratégica
L.E.1.8.

Gestidn del seguimiento a la insercidn y trayectoria laboral de los
egresados.

Nombre del indicador
1.8.2

Satisfaccién de los egresados respecto al nivel formativo recibido en la
institucion.

Justificacidn

Este indicador mide el porcentaje satisfaccion de los egresados
respecto al nivel formativo recibido en la institucién.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:

A= Porcentaje de satisfaccién de los egresados repecto al nivel
formativo recibido en la institucién.

B= N° de egresados satisfechos con el nivel formativo.

C= N° de estudiantes egresados anuales.

Parametro de
medicidn

Porcentaje de satisfaccion de los egresados respecto al nivel
formativo.

Fuentes y bases de
datos

Encuesta de satisfaccion a egresados.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 14 14 25 25 25 25 25
Valor B 8 8 15 16 18 19 20
A 55% 55% 60% 65% 70% 75% 78%
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Objetivo Estratégico 2 : Proceso Misional Investigacion y Practica Docente

OE 2: Fortalecer la practica de la investigacidn, creatividad e innovaciéon pedagdgica en
estudiantes y docentes partir de la vivencia de problemas educativos.

Ficha técnica del indicador

Objetivo 2.

OE 2: Fortalecer la practica de la investigacién, creatividad e
innovacion pedagodgica en estudiantes y docentes partir de la

vivencia de problemas educativos.

Linea estratégica L.E.2.1.

Desarrollo de investigaciones,
practica pedagogica.

innovaciones a partir de la

Nombre del indicador 2.1.1

Porcentaje de estudiantes que logran nivel académico
satisfactorio en investigacidn e innovacion pedagdgica.

Justificacidn

Este indicador mide el porcentaje de estudiantes que logran
nivel académico satisfactorio en investigacion e innovacion

pedagdgica.

Responsable del indicador

Unidad Académica

Limitaciones del indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [B/C]x100

A= Porcentaje de estudiantes que logran nivel académico.

Donde:

B= N° de estudiantes que logran nivel académico.

C= N° total de estudiantes

Parametro de medicion

Porcentaje de estudiantes.

Fuentes y bases de datos

Resultados de las calificaciones obtenidas por los estudiantes

en investigacion.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de Valor
linea de Metas multianuales
actual
base
Afio 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 92 92 90 122 120 120 120
Valor B 0 0 53 78 84 91 100
0.54% 0.54% 59% 64% 70% 76% 83%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 2.

Impulsar la préctica de la investigacion, la creatividad e innovacion
pedagégica en estudiantesy docentes a partir de la vivencia de
problemas educativos.

Linea estratégica
L.E.2.1.

Desarrollo de investigaciones, innovaciones a partir de la practica

pedagégica.

Nombre del
indicador 2.1.2

Numero de investigaciones e innovaciones publicadas en repositorios
digitales.

Justificacion

Este indicador mide el nUmero de investigaciones e innovaciones
publicadas en repositorios digitales.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= N° de investigaciones publicadas

Donde: A= N° de investigaciones publicadas

Parametro de
medicidn

Numero de investigaciones publicadas

Fuentes y bases de
datos

Reporte o informe de investigaciones publicadas.

Sentido esperado

del indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ao 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 0 0 30 42 62 95 152
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 2.

Impulsar la préctica de la investigacion, la creatividad e innovacién
pedagdgica en estudiantes y docentes a partir de la vivencia de
problemas educativos.

Linea estratégica
L.E.2.2.

Fortalecimiento de competencias en investigacion.

Nombre del indicador
2.2.1

Porcentaje de docentes formadores actualizados en capacidades
investigativas e innovacion.

Justificacidn

Este indicador mide el porcentaje de docentes formadores
actualizados en capacidades investigativas e innovacion.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:

A= Porcentaje de docentes formadores actualizados en capacidades
investigativas e innovacidn.

B= N° de docentes formadores actualizados en capacidades
investigativas e innovacion.

C= N° de docentes totales

Parametro de
medicidn

Porcentaje de docentes formadores actualizados.

Fuentes y bases de
datos

Registro de docentes actualizados en investigacion.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
32 32 32 32 32 32 32
Valor| B 8 8 10 15 20 25 30
25% 25% 31% 47% 63% 78% 94%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 2.

Impulsar la préctica de la investigacion, la creatividad e innovacién
pedagdgica en estudiantes y docentes a partir de la vivencia de
problemas educativos.

Linea estratégica
L.E.2.2.

Fortalecimiento de competencias en investigaciéon

Nombre del indicador
2.2.2

Nivel de implementaciéon de mecanismos y procedimientos de lineas
de investigacién e innovacion educativa.

Justificacidn

Este indicador mide el porcentaje del nivel de implementacion de
mecanismos y procedimientos de lineas de investigacion e innovacién
educativa.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:

A= Porcentaje del nivel de implementacidon de mecanismos vy
procedimientos de lineas de investigacion.
B= N° de mecanismos de investigaciéon implementados.

C= N° de mecanismos de investigacion.

Parametro de
medicidn

Porcentaje del nivel de implementacidon de mecanismos vy
procedimientos de lineas de investigacion.

Fuentes y bases de
datos

Registro e informes de implementacion de los mecanismos de
investigacion.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 15 15 15 15 15 15 15
Valor| B 0 0 3 4 4 5 6
0% 0% 20% 25% 30% 35% 40%

79



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2005

IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza”

Datem el Maraindn —San Lorenzo— Region Loreto

Ficha técnica del indicador

Objetivo 2.

Impulsar la préctica de la investigacion, la creatividad e innovacién
pedagdgica en estudiantes y docentes a partir de la vivencia de
problemas educativos.

Linea estratégica
L.E.2.2.

Fortalecimiento de competencias en investigacion

Nombre del indicador
2.2.3

Cuota participacion de estudiantes y docentes formadores en
pasantias de investigacion e innovacién en practicas pedagogicas.

Justificacion

Este indicador mide el porcentaje de participacién de estudiantes y
docentes formadores en pasantias de investigacion e innovacion en
practicas pedagdgicas.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100
A= Porcentaje de participacién de estudiantes y docentes formadores
en pasantias de investigacion

B= N° de estudiantes y profesores que participan en pasantias de
investigacion.

Donde:

C= N° de estudiantes y docentes totales.

Parametro de
medicidn

Porcentaje de participacion de estudiantes y docentes formadores en
pasantias de investigacion

Fuentes y bases de
datos

Registro de participacion de estudiantes y docentes formadores en
pasantias de investigacion

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
502 502 512 522 532 542 552
Valor| B 32 32 52 62 75 95 112
A 6% 6% 10% 12% 14% 18% 20%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 2.

Impulsar la practica de la investigacion, la creatividad e innovacion
pedagdgica en estudiantes y docentes a partir de la vivencia de
problemas educativos.

Linea estratégica
L.E.2.3.

Gestidn de la Practica Pre Profesional con el seguimiento eficiente
para el logro del perfil de egreso.

Nombre del
indicador 2.3.1

Nivel de valoracion del desempefio de los estudiantes en las Practica
Pre Profesionales (Variacion de la tasa anual de practicantes que logran
las competencias esperadas).

Justificacion

Este indicador mide la variacién anual de participacion de practicantes
que logran las competencias esperadas.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B Afio N— B Ao N—1) / B afo N.1]X100 Donde:

A= Variacidon anual de practicantes que logran las competencias
esperadas

B= N° de practicantes que logran las competencias esperadas.

Parametro de
medicidn

Porcentaje de practicantes.

Fuentes y bases de
datos

Informes de practicas pre profesional.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B 30 30 40 56 82 125 180
valor 0% 0% 33% 40% 46% 52% 44%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 2.

Impulsar la practica de la investigacion, la creatividad e innovacién
pedagdgica en estudiantes y docentes a partir de la vivencia de
problemas educativos.

Linea estratégica L.E.
2.2.

Gestion de la Practica Pre Profesional con el seguimiento eficiente
para el logro del perfil de egreso.

Nombre del indicador
2.3.2

Variacién del acompafiamiento y seguimiento a la mejora de la
practica pedagdgica para el logro del perfil de egreso de los
estudiantes.

Justificaciéon

Este indicador mide la variacidn anual de docentes acompanados para
la mejora de la practica pedagdgica para el logro del perfil de egreso
de los estudiantes.

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [(B Afio N — B Afio N-1) / B Afio N.1]X100 Donde:

A= Variacion anual de docentes acompafiados para la mejora de la
practica pedagdgica.
B= N° de docentes acompafiados.

Parametro de
medicidon

Porcentaje de variacidn anual de docentes acompafiados.

Fuentes y bases de
datos

Registro e informes de acompafiamiento docente.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B 9 9 11 14 18 24 32
Valor
0% 0% 22% 27% 29% 33% 33%

82



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2005
IESPP “Reverendo Padre Cayetano Ardanza”
Datem el Maraindn —San Lorenzo— Region Loreto

Objetivo estratégico 3 : Proceso estratégico
Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico compartido con la comunidad
pedagdgica comprometida en resultados educativos de calidad.

Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagégica comprometida en
resultados educativos de calidad.

Linea estratégica L.E.3.1

Gestidn de nuevos programas de estudios pertinentes a la demanda
educativa.

Nombre del indicador
3.1.1

Tasa anual de la demanda a los programas de
estudios.(Postulantes/Meta de ingresantes)

Justificacion

Este indicador proporciona informacidn sobre el nimero de
postulantes a programas de estudios

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B aron— B afion-1) / B aron-1]X100 Donde:
A= Variacion anual de la demanda del programas de estudios

B= Numero de postulantes a los programas de estudios

Parametro de
medicién

Numero de postulantes

Fuentes y bases de
datos

Resolucién de autorizacion de metas de ingresantes a los programas

Sentido esperado del
indicador

Ascendente -Constante

Valor de linea de base Valor actual Metas multianuales
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
55 55 66 132 148 166 186
Valor
0% 0% 11% 66% 16% 18% 20%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagdgica comprometida en
resultados educativos de calidad.

Linea estratégica L.E.3.1

Gestion de nuevos programas de estudios pertinentes a la
demanda educativa.

Nombre del indicador 3.1.2

3.1.2 Nivel de avance en la Adecuacion de la gestidn curricular y
gestion académica de las carreras profesionales a programas de
estudio licenciados.

Justificacion

Este indicador nos proporciona el grado de avance de
adecuacién de los procesos de gestidn curricular y académica
para la mejora del servicio formacion profesional

Responsable del indicador

Comité de calidad institucional

Limitaciones del indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B / C]X100 Donde:

A= Porcentaje de procesos de gestidn curricular y académica
adecuados al afio

B= Numero de procesos de gestion curricular y académica
adecuados al afio

C= Numero de procesos de gestién curricular y académica

Parametro de medicidn

Porcentaje de procesos de gestidn curricular y académica
adecuados

Fuentes y bases de datos

Resultados de la evaluacién del PEI

Sentido esperado del

Ascendente - constante

indicador
Valor (i(:!;nea de Valor actual | Metas multianuales
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
A 20% 20% 30% 50% 70% 80% 90%
Valor| B 4 4 6 10 14 16 18
C 20 20 20 20 20 20 20
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

OE 3: Posicionar una escuela gestionada con lidrazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagdgica comprometida en resultados
educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E.3.2

LE 3.2 Gestién de capacidades institucionales adecuada al modelo de las
EESP.

Nombre del
indicador 3.2.1

3.2.1 Nivel adecuacion de los instrumentos de gestién alas CBC del
licenciamiento institucional asi como nuevos programas de estudio.

Justificacién

Este indicador nos proporciona el grado de avance en la implementacion
de las condiciones bdsicas de calidad para el licenciamiento

Responsable del
indicador

Comité de calidad institucional

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B actual / C actual]X100 Donde:

A= Porcentaje de instrumentos de gestion adecuados a las CBC
implementados

B= Numero de instrumentos de gestidn adecuados a las CBC
implementados

C=Total instrumentos de gestion

Parametro de
medicidn

Porcentaje de instrumentos de gestion adecuados a las CBC
implementados.

Fuentes y bases

Resultados de la evaluacién del PEI (Informe de adecuacion de

de datos instrumentos de Gestidn
Sentido esperado Constante
del indicador
Valor de linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A | 50% 50% 65% 75% 80% 85% 90%
Valor B 3 3 3.9 4,5 4.8 5.1 5.4
C 6 6 6 6 6 6 6
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagdgica comprometida en resultados
educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E.3.2

LE 3.2 Gestidn de capacidades institucionales adecuada al modelo de las
EESP.

Nombre del indicador
3.2.2

Nivel de avance en la adecuacién Organizacional al modelo del servicio
educativo de las EESPP

Justificacion

Este indicador nos proporciona el grado de avance de adecuacién de los
procesos de gestidn institucional y de soporte para la mejora continua

Responsable del
indicador

Comité de calidad institucional

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de procesos de gestidn institucional y de soporte
adecuados al afio

B= Numero de procesos de gestion institucional y de soporte adecuados
al afio

C= Numero total de procesos de gestion institucional y de soporte

Parametro de
medicién

Porcentaje de procesos gestion institucional y de soporte adecuados

Fuentes y bases de
datos

Resultados de la evaluacion del PEI

Sentido esperado del
indicador

Ascendente - constante

Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afio 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 33% 33% 50% 67% 83% 100% 100%
Valor B 2 2 3 4 5 6 6
C 6 6 6 6 6 6 6
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagdgica comprometida en
resultados educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E.3.3.

LE 3.3. Gestion de la comunicacidn, informacién e imagen
institucional trasparente.

Nombre del indicador
3.3.1

Nivel de conocimientos y uso de herramientas de comunicacién,
informacién e imagen institucional de los actores de la escuela.

Justificacién

Este indicador evalua el nivel de conocimientos y uso de herramientas
de comunicacidn, informacion e imagen institucional de los actores de
la escuela que servird para la atencion de los usuarios externos.

Responsable del
indicador

Unidad Administrativa

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [B / C]X100 Donde:

A= Porcentaje de actores que tienen un nivel satisfactorio de
conocimientos y uso de herramientas de comunicacién, informacion e
imagen institucional

B= Numero de actores que tiene un nivel satisfactorio de
conocimientos y uso de herramientas de comunicacién, informacidén e
imagen institucional

C= Numero de actores de la escuela

Parametro de
medicidn

Porcentaje de actores que tienen un nivel satisfactorio de
conocimientos y uso de herramientas de comunicacién, informacidén e
imagen institucional

Fuentes y bases de
datos

Informe de evaluacion a los actores sobre herramientas de
comunicacion, informacién e imagen institucional

Sentido esperado del

. Ascendente
indicador
Valor de linea de base Valor actual Metas multianuales
Afio 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
56% 56% 75% 88% 100% 100% 100%
Valor B 45 45 60 70 80 80 80
80 80 80 80 80 80 80
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagdgica comprometida en resultados
educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E.3.3.

LE 3.3. Gestion de la comunicacion, informacidon e imagen institucional
trasparente.

Nombre del indicador
1.3.2

Identidad e imagen institucional reconocidos porla comunidad de
aprendizajes. (Percepcidn satisfactoria de los actores de la comunidad
educativa)

Justificacion

Este indicador provee informacién sobre la percepcién de la institucion
en la comunidad de aprendizajes

Responsable del
indicador

Unidad Administrativa

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B / C]X100 Donde:

A= Porcentaje de actores de la comunidad de educativa encuestados
gue tiene un nivel satisfactorio sobre la percepcién de la institucion

B= Numero de actores de la comunidad de educativa encuestados que
tiene un nivel satisfactorio sobre la percepcion de la institucién

C=Total de actores de la comunidad de educativa encuestados

Parametro de
medicidn

Porcentaje de actores de la comunidad de aprendizajes encuestados

Fuentes y bases de
datos

Resultados de la encuesta sobre la percepcidn de la institucion en la
comunidad de educativa

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 45% 45% 55% 60% 65% 70% 75%
Valor B 36 36 44 48 52 56 60
C 80 80 80 80 80 80 80
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagégica comprometida en resultados
educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E.3.4

LE 3.4 Gestion participativa de la comunidad de aprendizajes con
responsabilidad social y ambiental compartida.

Nombre del
indicador 3.4.1

3.4.1 Nivel de participacion de los estudiantes en proyectos y actividades de
proyeccion social y extracurricular de los programas de estudio.

Justificacidn

Este indicador mide la participacién de estudiantes y docentess en
proyectos y actividades de proyeccion social y extracurricular de los programas
de estudio.

Responsable del
indicador

Unidad académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de estudiantes y docentes que participan en espacios de
responsabilidad social y ambiental

B= Numero de estudiantes y docentes que participan en espacios de
responsabilidad social y ambiental

C= Numero de estudiantes y docentes

Parametro de
medicidn

Porcentaje de comunidad de aprendizaje (estudiantes y docentes) que
participa

Fuentes y bases de
datos

Informe de la ejecucidn de Actividades de Responsabilidad Social y
Ambiental.

Sentido esperado

del indicador Ascendente
Valor de linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ano 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 16% 16% 31% 42% 55% 66% 85%
Valor B 26 26 50 67 88 106 136
C 160 160 160 160 160 160 160
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Objetivo 3.

OE 3: Posicionar una escuela gestionada con liderazgo estratégico compartido con
la comunidad pedagdgica comprometida en resultados educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E3.4

Gestion participativa de la comunidad de aprendizajes con responsabilidad social y
ambiental compartida.

Nombre del indicador
3.4.2

Tasa de participacion de la comunidad de aprendizaje en espacios de
responsabilidad social y ambiental

Justificacion

Este indicador mide la participacion de estudiantes y docentes en espacios de
responsabilidad social y ambiental para la mejora de sus capacidades y competencias

Responsable del
indicador

Unidad académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de estudiantes y docentes que participan en espacios de
responsabilidad social y ambiental

B= Numero de estudiantes y docentes que participan en espacios de responsabilidad
social y ambiental

C=Total de estudiantes y docentes

Parametro de
medicion

Porcentaje de comunidad de aprendizaje (estudiantes y docentes) que participa

Fuentes y bases de
datos

Informe de la ejecucidn de Actividades de Responsabilidad Social y Ambiental.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor Metas multianuales
Valor de linea de base actual
Afio 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 16% 16% 38% 44% 50% 52% 53%
Valor B 26 26 61 70 80 83 85
C 160 160 160 160 160 160 160
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Objetivo 3.

OE 3: Posicionar una escuela gestionada con liderazgo estratégico compartido
con la comunidad pedagégica comprometida en resultados educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E3.4

Gestidn participativa de la comunidad de aprendizajes con responsabilidad social y
ambiental compartida.

Nombre del
indicador 3.4.3

Variacion anual de implementacidn de convenios interinstitucionales de impacto
educativo, social y ambiental.

Justificacion

El indicador nos proporciona los datos sobre los convenios que realiza la institucidon
para mejorar los procesos interinstitucionales

Responsable del

L Direccién

indicador

Limitaciones del . - s

o No se ha identificado limitaciones
indicador

Método del calculo

Férmula A= [(B Afio N — B Afio N-1) / B Afio N-1]X100 Donde:

A= Variacién anual de implementacién de convenios interinstitucionales de
impacto educativo, social y ambiental

B= NUmero de convenios interinstitucionales implementados de impacto educativo,
social y ambiental.

C= Total de convenios interinstitucionales firmados

Parametro de
medicidn

Numero de convenios interinstitucionales implementados

Fuentes y bases de
datos

Informe de la evaluacion de convenios interinstitucionales

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Valor Metas
Valor de linea de base actual multianuales
Ano
2020 2020 2021 | 2022 2023 2024 | 2025
40% 40% 50% 55% 60% 65% 70%
Valor B 4 4 5 6 6 7 7
C 10 10 10 10 10 10 10
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Objetivo 3.

OE 3: Posicionar una escuela gestionada con liderazgo estratégico compartido
con la comunidad pedagogica comprometida en resultados educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E.3.5

Gestion de seguridad de riesgos y desastres organizada e implementada

Nombre del
indicador 3.5.1

Porcentaje de actores de la comunidad educativa que participan en acciones
de seguridad y gestién de riesgos.

Justificacion

Este indicador provee informacion sobre la participacion de la comunidad
educativa en actividades de Seguridad y Gestion de Riesgos

Responsable del
indicador

Unidad Académica

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de actores de la comunidad educativa que participan en
acciones de seguridad y gestidn de riesgos.

B= Numero de actores de la comunidad educativa que participan en
acciones de seguridad y gestidn de riesgos.

C= Total de actores de la comunidad educativa

Parametro de
medicidn

Numero de actores de la comunidad educativa

Fuentes y bases
de datos

Informe de la ejecucidn de Actividades de Seguridad y Gestidn de Riesgos

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Valor de linea de base Valor actual Metas multianuales

Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
A 30% 30% 40% 50% 55% 60% 65%

Valor 48 48 64 80 88 96 104
C 160 160 160 160 160 160 160
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Objetivo 3.

OE 3: Posicionar una escuela gestionada con liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagégica comprometida en resultados
educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E.3.5

Gestion de seguridad de riesgos y desastres organizada e implementada

Nombre del indicador
3.5.2

Nivel del cumplimiento de las acciones del plan de seguridad y gestiéon
de riesgos institucional.

Justificacion

Este indicador provee informacién sobre el cumplimiento de las
acciones y/o tareas del plan de Seguridad y Gestion de Riesgos
institucional para mitigar las contingencias del contexto.

Responsable del
indicador

Unidad administrativa

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B / C ]X100 Donde:

A= % de acciones ejecutadas del plan de seguridad y gestién de riesgos
institucional.

B= Total de acciones ejecutadas del plan de seguridad y gestidn de
riesgos institucional.

C= Total de acciones programadas en el plan de seguridad y gestion
de riesgos institucional.

Parametro de
medicidn

Numero de acciones ejecutadas

Fuentes y bases de
datos

Informe del plan de seguridad y gestion de riesgos institucional.

Sentido esperado del

indicador Ascendente

Valor de linea de base Valor actual Metas multianuales

Ano 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C 6 6 6 6 6 6 6

Valor 3 3 3 4 4 5 5
A 52% | 52% 55% 61% 73% 81% 89%
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagdgica comprometida en resultados
educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E.3.6

Gestidon de la planificacién, monitoreo y evaluacién institucional.

Nombre del indicador
3.6.1

3.6.1 Porcentaje de unidades organicas que desarrollan sus actividades
en funcion a los objetivos y lineas estratégicas del PEI

Justificacidn

Este indicador nos proporciona el avance de los objetivos logrados en los
documentos de gestidn y la evaluacion institucional

Responsable del

. Direccién

indicador

Limitaciones del . g s

. No se ha identificado limitaciones
indicador

Método del calculo

Férmula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de unidades organicas que desarrollan sus actividades en
funcién a los objetivos y lineas estratégicas del PEI

B= Numero de unidades orgdanicas que desarrollan sus actividades en
funcién a los objetivos y lineas estratégicas del PEI

C= Numero total de unidades organicas

Parametro de
medicidn

Porcentaje de unidades organicas

Fuentes y bases de
datos

Resultados de evaluacion del PEI

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 55% 55% 65% 75% 80% 85% 90%
Valor B 4 4 5 5 6 6 6
7 7 7 7 7 7 7
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagégica comprometida en resultados
educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E.3.6

LE 3.6 Gestion de la planificacion, monitoreo y evaluacidn institucional.

Nombre del indicador
3.6.2

Nivel de implementacion del sistema de planificaciéon, acompafiamiento
y evaluacidn institucional.

Justificacion

El indicador nos permite controlar el cumplimiento de metas del Plan
Anual de Trabajo - PAT en la institucidn que nos permita brindar un
mejor servicio al usuario

Responsable del

. Direccion

indicador

Limitaciones del . - C

. No se ha identificado limitaciones
indicador

Método del calculo

Formula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de metas logradas del PAT

B= Numero de metas logradas del PAT

C= Numero de metas del PAT

Parametro de
medicidn

Porcentaje de unidades orgdnicas

Fuentes y bases de
datos

Resultados de evaluacién del PAT

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 50% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
Valor B 20 20 22 24 26 28 30
40 40 40 40 40 40 40
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

educativos de calidad.

Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagdgica comprometida en resultados

Linea estratégica
L.E.3.7

licenciados en proceso de acreditacidn

Gestidn de mejora continua de la calidad de los programas de estudios

Nombre del
indicador 3.7.1

de estudio visualizados en el PAT.

3.7.1 Nivel de avance del proceso de autoevaluacion de los programas

Justificacién

de nuevos programas

El indicador nos provee informacién sobre la autoevaluacion de los
programas de estudio visualizados en el PAT y sobre la implementacién

Responsable del

. Direccion

indicador

Limitaciones del . . o

. No se ha identificado limitaciones
indicador

Método del calculo

Férmula A= [B / C ]X100 Donde:

C= Numero de programas de estudio

A= Porcentaje de programas de estudios en nivel satisfactorio

B= Numero de programas de estudios en nivel satisfactorio

Parametro de
medicidn

Porcentaje de programas de estudio

Fuentes y bases de
datos

Evaluacion Curricular

Sentido esperado

del indicador Ascendente
Valor de linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afio 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A | 45% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
Valor B 15 5 17 19 20 22 24
C 34 34 34 34 34 34 34
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 3.

Posicionar una escuela gestionada con el liderazgo estratégico
compartido con la comunidad pedagdgica comprometida en resultados
educativos de calidad.

Linea estratégica
L.E.3.7

Gestion de mejora continua de la calidad de los programas de estudios
licenciados en proceso de acreditacion

Nombre del
indicador 3.7.2

Nivel del cumplimiento de los estdndares del Modelo de Acreditacion del
SINEACE por programa de estudios licenciados

Justificacion

Este indicador provee informacién sobre el cumplimiento de los estandares
del modelo de acreditacidén propuesto por el Sineace a través de procesos
de Autoevaluacién y que nos permitird solicitar la verificacidon externa con
fines de acreditacion de los programas de estudios que oferta la institucion.

Responsable del

Comité de Calidad Institucional.

indicador
Limitaci del . . o
. Im.l aciones de No se ha identificado limitaciones
indicador
Férmula A= [B / C ]X100 Donde:
A= Porcentaje de estandares de acreditacidn logrados
Método del
calculo B= Numero de estdndares de acreditacion logrados

C= Numero total de estandares de acreditacion

Parametro de
medicidn

Porcentaje de unidades orgdnicas

Fuentes y bases de
datos

Resultados de evaluacién de acreditacion

Sentido esperado

del indicador Ascendente
Valor de linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ano 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Al 0% 10% 20% 35% 50% 65% 80%
Valor B 0 3 7 12 17 22 27
C 34 34 34 34 34 34 34
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Objetivo estratégico 4 : Sub componente Soporte o Apoyo

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios basicos, equipamiento y recursos

tecnoldgicos para garantizar la calidad del servicio educativo.

Ficha técnica del indicador

servicio educativo.

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios bdsicos,
Objetivo 4. equipamiento y recursos tecnoldgicos para garantizar la calidad del

Linea estratégica Gestidn de recursos financieros orientado a mejorar los procesos
L.E4.1 académicos e institucionales.

Nombre del Nivel de incremento de recursos econémicos y financieros que
indicador 4.1.1 garanticen la continuidad y sostenibilidad del servicio educativo.

e Con este indicador podemos proyectar el pr
Justificacion P proy P

institucion a fin de poder cumplir con la planificacién establecida.

esupuesto anual de la

Responsable del

. Direccién

indicador

Limitaciones del . g s

. No se ha identificado limitaciones
indicador

i A= Variacion anual de los recursos directam
Método del calculo

Formula A= [(B afioN— B AfioN-1) / B afon-1]X100 Donde:

B= Valor total de recursos directamente recaudados

ente recaudados

Parametro de

. . Recursos directamente recaudados
medicidn

Fuentes y bases de

Informe de Ingresos
datos g

Sentido esperado del
P Ascendente - Constante

indicador
Valor de linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ano
2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Val B 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
alor
100 100 103 108 114 122 132
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 4.

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios basicos,
equipamiento y recursos tecnolégicos para garantizar la calidad del
servicio educativo.

Linea estratégica
L.E4.1

Gestidn de recursos financieros orientado a mejorar los procesos
académicos e institucionales.

Nombre del indicador
4.1.2

Porcentaje de recursos financieros presupuestado para atender los
procesos pedagdgicos.

Justificacion

Con este indicador podemos proyectar el presupuesto asignado a los
procesos pedagdgicos para la mejora del servicio educativo

Responsable del

. Direccion

indicador

Limitaciones del . g C

. No se ha identificado limitaciones
indicador

Método del calculo

Formula A= [B/ C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de recursos directamente recaudados asignados a
procesos pedagdgicos

B= Valor de recursos directamente recaudados asignados a procesos
pedagogicos

C= Valor total de recursos directamente recaudados

Parametro de
medicidn

Porcentaje de procesos de gestion curricular y académica adecuados

Fuentes y bases de
datos

Resultados de la evaluacién del PEI

Sentido esperado del
indicador

Ascendente - constante

Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afio 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 40% 40% 48% 51% 57% 58% 60%
Valor B 40 40 50 55 65 70 77
100 100 104 108 114 121 128
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Ficha técnica del indicador

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios bdsicos,
Objetivo 4. equipamiento y recursos tecnoldgicos para garantizar la calidad del
servicio educativo.

Linea estratégica Gestion eficiente de la ampliacién, mantenimiento, renovaciény
L.E.4.2 seguridad de la infraestructura y equipamiento de la Institucion.
Nombre del Porcentaje de ambientes educativos y administrativos en buen estado y
indicador 4.2.1 en uso.

Este indicador provee informacién sobre las condiciones fisicas de los

Justificacién . . . .
ambientes educativos y administrativos

Responsable del

. Unidad administrativa
indicador

Limitaciones del

. No se ha identificado limitaciones
indicador

Férmula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de espacios fisicos de la institucion en buen estado y uso

Método del calculo
B= Numero de espacios fisicos de la institucion en buen estado y uso

C= Numero total de espacios fisicos de la institucion

Parametro de

. Numero de espacios fisicos
medicion

Fuentes y bases de

datos Informe de evaluacion de las condiciones fisicas de la escuela

Sentido esperado del
P Ascendente - constante

indicador
Valor de linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ao 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
52% 52% 60% 66% 72% 74% 76%
Valor B 6 6 7 8 9 9 9
C 12 12 12 12 12 12 12
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 4.

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios basicos,
equipamiento y recursos tecnoldgicos para garantizar la calidad del
servicio educativo.

Linea estratégica
L.E.4.2

Gestidn eficiente de la ampliaciéon, mantenimiento, renovacion y
seguridad de la infraestructura y equipamiento de la Institucion.

Nombre del
indicador 4.2.2

Porcentaje de equipamiento tecnoldgico y de mobiliario educativo e
institucional en buen estadoy en uso.

Justificacion

Este indicador provee informacion sobre las condiciones de los equipo y
muebles de la escuela

Responsable del
indicador

Unidad administrativa

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de equipos y muebles de la escuela en buen estado y uso

B= Numero de equipos y muebles de la escuela en buen estado y uso

C= Numero de equipos y muebles de la escuela

Parametro de
medicién

Numero de equipos y muebles

Fuentes y bases de
datos

Informe de evaluacion del estado de los equipos y mobiliario de la
escuela

Sentido esperado del
indicador

Ascendente - constante

Valor de linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ao 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A | 46% 46% 52% 56% 61% 68% 70%
Valor B 92 92 104 112 122 136 140
C 200 200 200 200 200 200 200
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Ficha técnica del indicador

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios bdsicos,
Objetivo 4. equipamiento y recursos tecnoldgicos para garantizar la calidad del
servicio educativo.

Linea estratégica Gestion eficiente de la ampliacidon, mantenimiento, renovaciony
L.E.4.2 seguridad de la infraestructura y equipamiento de la Institucidn.

Nombre del indicador

423 Tasa de satisfaccion de usuarios de los recursos tecnolégicos.

En este caso, lo que se pretende medir es las eficiencias de la gestidn de

Justificacién , . .
los recursos tecnolégicos para el usuario.

Responsable del

. Unidad administrativa
indicador

Limitaciones del

. No se ha identificado limitaciones
indicador

Formula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de usuarios encuestados que tiene nivel satisfactorio en
la utilizacion de los recursos tecnoldgicos

Método del calculo B= Numero de usuarios encuestados que tiene nivel satisfactorio en la
utilizacién de los recursos tecnolégicos

C= NUmero de usuarios encuestados

Parametro de , .
Numero de usuarios encuestados

medicidn
Fuentes y bases de Resultados de la encuesta de satisfaccion sobre el uso de recursos
datos tecnoldgicos
'Sen.tldo esperado del Ascendente
indicador
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afio 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 40% 40% 50% 60% 65% 70% 75%
Valor| B 48 48 60 72 78 84 90
120 120 120 120 120 120 120
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 4.

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios bdsicos,
equipamiento y recursos tecnoldgicos para garantizar la calidad del
servicio educativo.

Linea estratégica
L.E4.3

Gestionar el Area de del sistema de personal

Nombre del indicador
43.1

Actualizacidn permanente del escalafén de docentes y administrativos.

Justificacién

Este indicador provee informacion sobre la actualizacién permanente
del escalafén del personal de la escuela

Responsable del
indicador

Unidad administrativa

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de expedientes escalafonarios actualizados de los
trabajadores de la escuela

B= Numero de expedientes escalafonarios actualizados de los
trabajadores de la escuela

C= Total de expedientes escalafonarios de los trabajadores de la escuela

Parametro de
medicidn

Numero de expedientes escalafonario

Fuentes y bases de
datos

Reporte del sistema escalafonario

Sentido esperado del
indicador

Ascendente - constante

Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ano
2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 45% 45% 55% 65% 75% 85% 97%
Valor B 8 8 9 11 13 14 16
17 17 17 17 17 17 17
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 4.

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios basicos, equipamientoy
recursos tecnoldgicos para garantizar la calidad del servicio educativo.

Linea estratégica
L.E.4.3

Gestionar el Area de del sistema de personal

Nombre del
indicador 4.3.2

Variacidon anual de capacitaciones del personal administrativo en procesos
de gestién académica y de soporte.

Justificaciéon

El indicador mide la eficacia de los recursos humanos en funcién de la
capacitacién que reciben.

Responsable del

Unidad administrativa

indicador
Limitaciones del o N . ~
- Las capacitaciones no implican necesariamente buen desempefio laboral.
indicador
Formula A= [(B afon— B afon-1) / B aron-1]X100 Donde:
Método del A= Variacidn anual de trabajadores administrativos capacitados
calculo

B= Numero de trabajadores administrativos capacitados

Parametro de
medicidn

Numero de trabajadores administrativos

Fuentes y bases

Informe de ejecucién del Plan de Desarrollo de Capacidades

de datos
Sentido
esperado del Ascendente - Descendente
indicador
Valor de linea de Valor actual Metas multianuales
base
Ano
2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 40% 40% 60% 67% 83% 92% 100%
Valor B 4 4 6 8 10 11 12
C 10 10 10 12 12 12 12
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 4.

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios bdsicos,
equipamiento y recursos tecnoldgicos para garantizar la calidad del
servicio educativo.

Linea estratégica
L.E4.3

Gestionar el Area de del sistema de personal

Nombre del indicador
43.3

Valoracion anual del desempeno del personal y otorgamiento de
incentivos y estimulos

Justificacién

Este indicador provee informacién sobre el cumplimiento de las
acciones o metas programadas de las unidades organicas en el Plan
Anual de Trabajo

Responsable del
indicador

Unidad administrativa

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B / C ]X100 Donde:

A= Porcentaje de trabajadores con buen desempefio de la escuela

B= Numero de trabajadores con buen desempefio de la escuela

C= Numero total de trabajadores de la escuela

Parametro de
medicidn

Numero de trabajadores

Fuentes y bases de
datos

Informe de evaluacion de desempefio de los trabajadores

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A 51% 51% 70% 77% 81% 100% 100%
Valor B 22 22 30 33 35 43 43
43 43 43 43 43 43 43
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Ficha técnica del indicador

Objetivo 4.

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios basicos,
equipamiento y recursos tecnoldgicos para garantizar la
calidad del servicio educativo.

Linea estratégica L.E.4.5.

Estrategias de atencidn al usuario y gestion del tramite
documentario.

Nombre del indicador 4.5.1

Nivel de capacidad instalada para la atencidn a los usuarios

Justificacidn

Este indicador mide el porcentaje de nivel de capacidad
instalada para la atencién a los usuarios

Responsable del indicador

Unidad Administrativa

Limitaciones del indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Formula A= [B/C]x100 Donde:

A= Porcentaje de nivel de capacidad instalada para la atencion
a los usuarios

B= N° de incremento de la capacitad instalada de aforo diario
para atencion a usuarios.

C= N° de capacidad instalada deseada de aforo diario para
atencidn a usuarios.

Parametro de medicion

Porcentaje de estudiantes.

Fuentes y bases de datos

Resultados de las calificaciones obtenidas por los estudiantes
en investigacion.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
, Valor .
linea de Metas multianuales
actual
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
30 30 30 30 30 30 30
Valor B 15 15 19.5 21 23.1 24 27
50% 50% 65% 70% 77% 80% 90%
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Ficha técnica del indicador

Mejorar las condiciones de infraestructura, servicios basicos,
Objetivo 4. equipamiento y recursos tecnolégicos para garantizar la calidad del
servicio educativo.

Linea estratégica

LEAS Estrategias de atencion al usuario y gestién del tramite documentario.

Nombre del indicador | Nivel de la calidad de atencion al usuario percibido por los actores
4.5.2 internos y el publico de la institucion(Nivel satisfecho)

Este indicador mide el porcentaje de usuarios satisfechos por los

Justificacién . . e
actores internos y el publico de la institucidn.

Responsable del

s Unidad Académica
indicador

Limitaciones del

. No se ha identificado limitaciones
indicador

Formula A= [B/C]x100 Donde:

A= Porcentaje de usuarios diarios satisfechos por los actores internos y

) el publico de la institucion.
Método del calculo . ) o ) )
B= N° de usuarios diarios satisfechos por los actores internos y el

publico de la institucion.

C= N° de usuarios diarios totales

Parametro de Porcentaje de Porcentaje de usuarios satisfechos por el servicio
medicion recibido

Fuentes y bases de . . .
y Registro de incidencias

datos
tSen.tldo esperado del Ascendente
indicador
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
50 50 50 50 50 50 50
Valor| B 28 28 30 33 35 38 40
A 55% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
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